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ACRONIME
AMEC Alte masuri eficiente de conservare (OECM - Other oDD Obiective de dezvoltare durabila (SDG -
Effective Area Based Conservation Measures) Sustainable Development Goals)
ANANP Agentia Nationala pentru Arii Naturale Protejate ONG Organizatie neguvernamentald
AP Arie protejata ONU Organizatia Natiunilor Unite
Arii protejate si conservate (Protected and Conserved Solutii bazate pe natura (NBS - Nature Based
AP&C SBN .
Areas) Solutions)
CCONUSC Conventia-cadru a Organizatiei Natiunilor Unite pentru Uniunea Internationalda pentru Conservarea
schimbari climatice UICN Naturii (IUCN — International Union for Nature
CBD Conventia privind diversitatea biologics Conservation)
CE Comisia Europeans Centrul Mondial de Monitorizare a Conservarii
P UNEP WCMC a Mediului din cadrul Programului ONU pentru
Mediu
TERMENI UTILIZATIIN TEXT
Actiuni strategice Definirea ,pachetelor" de proiecte/programe planificate pentru implementarea strategiei.
Administratie AP Echipa de administrare a AP infiintatd pentru managementul unei AP sau a mai multor AP care se suprapun, infiintata de

stat (Administratia Rezervatiei Biosferei Delta Dunarii), de o entitate delegatd de Ministerul Mediului (de exemplu, Regia

Nationald a Padurilor pentru majoritatea parcurilor nationale si naturale) sau de Agentia Nationald pentru Arii Naturale

Protejate (nu au fost infiintate inca astfel de echipe pana la sfarsitul anului 2022).

Administratori de AP Orice entitate juridica care administreza arii protejate in conformitate cu prevederile legale.

Alte masuri eficiente de , 0 zona delimitata din punct de vedere geografic, alta decat o arie protejata, care este administrata si gestionata in asa

conservare pe anumite fel incat sa se obtina rezultate pozitive si durabile pe termen lung pentru conservarea in situ a biodiversitatii, cu functiile

suprafete (AMEC) si serviciile ecosistemice asociate si, dupd caz, pentru conservarea valorilor culturale, spirituale, socio-ecnomice si altor

valori relevante la nivel local" (CBD).

Arie protejata (AP) ,Un spatiu geografic clar definit, recunoscut, destinat si gestionat, prin mijloace legale sau prin alte mijloace efective, cu scopul

de a realiza conservarea pe termen lung a naturii, precum si a serviciilor ecosistemice si a valorilor culturale asociate" (IUCN).
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Arii protejate si conser- Folosit aici pentru a acoperi atat conceptul de arii protejate (AP), cat si cel referitor la alte masuri eficiente de conservare
vate (AP&C) pe anumite suprafete (OECM/ AMEC). Poate include, de asemenea, ariile conservate de comunitatile indigene si comuni-
tare (ACCI) cu echipe oficiale de rangeri.

Echipa de baza Propark Echipa de baza Propark include personal angajat cu norma intreaga si cu jumatate de normad.

Echipa extinsa Se refera la expertii cooptati de Propark pentru programele de crestere a capacitdtii profesionale, si anume formatorii
care contribuie la crearea si implementarea programelor de formare in mod mai mult sau mai putin regulat.

Piloni strategici Componentele pe care este structurata strategia.

Profesionalizarea mana- Elemente de profesionalizare observate in alte sectoare, aplicabile in domeniul conservarii': , (1) o ocupatie definita si
gementului AP respectata; (2) recunoastere oficiald; (3) cunostinte, invatare, competente si standarde; (4) locuri de munca platite; (5)
coduri de conduita si eticd; (6) angajament individual; (7) capacitate organizationald; si (8) asociatii profesionale."

Proiecte Propark Acest termen, Proiecte cu majusculd, se refera la proiectele si contractele implementate de Propark, utilizand fonduri din
diverse surse (de la granturi la resurse proprii, generate prin consultanta).

MULTUMIRI
Aceastd strategie a fost elaborata de echipa Propark cu sprijinul valoros al Consiliului Director, caruia Ti multumim pentru implicare.
La definirea directiilor si prioritdtilor noastre strategice am fost ajutati de toti cei care ne-au oferit feedback cu privire la activitatile noastre:

cursantii nostri si toti cei care au participat la discutii structurate cu noi de la inceputul procesului de revizuire a strategiei, la inceputul anului 2022.

Multumim lui Dan Dinu, Vlad Dumitrescu, Mihail Donea si Romania Salbatica pentru fotografiile oferite pentru aceasta strategie.

1. Appleton, M., Barborak, J., Daltry, J., Long, B., O’Connell, M., Owen, N., Singh, R., Sparkes, E., Valencia, L. (2022). How should conservation be professionalized? Oryx, 56(5), 654-663.
doi:10.1017/S0030605321000594. doi:10.1017/5S0030605321000594: “elementele de profesionalizare observate in alte sectoare sunt aplicabile in domeniul conservarii: (1) o ocupatie
definita si respectatd; (2) recunoastere oficiald; (3) cunostinte, invatare, competente si standarde; (4) locuri de munca platite; (5) coduri de conduita si etica; (6) angajament individual;

(7) capacitate organizationalg; si (8) asociatii profesionale.”
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INTRODUCERE

»Un nou mod de gandire este esential
pentru ca omenirea sa supravietuiasca si sa
atinga niveluri superioare.” - Albert Einstein

Suntem acum fintr-o perioada in care ar
trebui sa recunoastem si sa acceptam faptul ca
viata si viitorul nostru depind de Naturd! Sa (re)
fnvatam sa pretuim Natura, sa 1i recunoastem
drepturile, sa folosim resursele naturale si ser-
viciile oferite de ecosisteme in mod intelept si
responsabil, ar fi trebuit sa fie deja o obligatie.
A venit momentul ca acest lucru sa se intample
ntr-un ritm rapid si este de acum chiar urgent.

Tripla criza planetara (schimarile climatice,
poluarea si pierderile de biodiversitate) declan-
seazd tot mai multe acorduri internationale si
angajamente la actiune pentru a reface sanata-
tea Pamantului. Niciunul dintre aceste acorduri
si promisiuni nu va produce miracole, daca nu
este sustinut de oameni implicati si motivati.
Avem nevoie de indivizi constienti de aceas-

td urgentd, inzestrati cu abilitati, cunostinte si

motivatia pentru a actiona la nivel local si inter-
national, in comunitatile, institutiile si organiza-
tiile din care fac parte.

Dupd cum majoritatea dintre noi ar trebui sa
stim deja, ariile protejate sunt esentiale pentru
conservarea pretioasei biodiversitati care susti-
ne viata pe Pamant si pentru facilitarea utilizarii
responsabile a resurselor naturale si a dezvol-
tdrii durabile. Prin urmare, practicienii din ariile
protejate si conservate sunt cei care trebuie sa
fie varful de lance al noului mod de gandire. Cu
toate acestea, existd doar cateva oportunitati
in lume pentru ca acesti oameni sa isi dezvolte
competentele intr-un mod structurat si sa obti-
na recunoastere profesionald pentru activitatea
complexa si dificila pe care o desfasoara pentru
unele dintre cele mai valoroase locuri din lume
si pentru comunitdti, si anume pentru ariile na-
turale protejate si conservate.

Propark se angajeaza sa ofere oportunitati

de fnvatare si formare continud practicienilor

5



PENTRU ARII PROTEJATE

|\§7PRO PARK

Strategia Propark
¢ 2023-2030 »

din arii protejate si celor implicati in conservarea naturii si sa i sprijine in demersu-
rile lor pentru o mai buna conservare a naturii in beneficiul societatii. Aceasta este
Misiunea noastra. Acesta este modul prin care dorim sa contribuim la profesionali-
zarea managementului ariilor protejate si conservate, sprijinind oamenii care sunt
n prima linie si fac eforturi pentru inversarea procesului de pierdere a biodiversita-
tii si care au capacitatea de a implementa cele mai bune practici pentru dezvoltare
durabila si atenuarea schimbarilor climatice.

in cei 14 ani de existentd, oamenii dedicati si pasionati, profesionistii care lu-
creazd pentru si cu Propark, au acumulat o experienta bogata prin realizarea de
programe si instrumente de formare, prin implementarea de proiecte in sprijinul
echipelor de management al ariilor protejate. Aceasta experienta reprezinta fun-
damentul strategiei noastre ambitioase.

Suntem constienti de faptul ca schimbarile rapide din jurul nostru trebuie luate
in considerare in mod serios, de aceea depunem eforturi sa includem noi subiecte
si tehnologii in programele noastre de crestere a capacitatii profesionale si in ac-
tivitatile de sustinere pe care le oferim managerilor de arii protejate si conserva-
te. Sperdam ca tinerii profesionisti vor fi atrasiin echipa extinsd a Propark, aducand
abordari noi si 0 noua energie in beneficiul tuturor celor pentru care lucram.

Aceasta strategie ne va ghida in adoptarea unor noi moduri de gandire si de
actiune pentru managementul ariilor protejate si conservate, si ne va servi drept
sprijin pentru transformarea acestor zone in modele inspirationale de conservare
eficienta a Naturii si a Comunitatilor.

Erika Vaida-Bela (Stanciu)

Fondator Propark Fundatia pentru Arii Protejate
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REZUMAT

Strategia Propark 2023 - 2030 prezinta di-
rectiile pe care ne vom aduce contributia la
profesionalizarea managerilor de arii protejate
si conservate si la cea a factorilor interesati. Tn
elaborarea acestei strategii am plecat de la con-
vingerea ca dezvoltarea capacitatii profesionale
este un subiect de maximd importanta si are
contributie semnificativa la succesul eforturilor
de conservare. Am elaborat strategia constienti
de faptul ca dezvoltarea capacitatii profesiona-
le nu este doar o optiune, ci o cerinta impera-
tivd pentru ca ariile protejate si conservate sa
fie gestionate in mod eficace si pentru ca ele sa
contribuie la realizarea unui viitor durabil.

Viziunea noastra este ca, pdnd in 2050, ariile
protejate si conservate sd fie gestionate de profe-
sionisti pasionati si competenti, care contribuie la
inversarea tendintei de pierdere a biodiversitdtii in
aceste zone, sunt facilitatori in procesul de dezvol-
tare durabild si contribuie la atenuarea schimba-

rilor climatice in beneficiul oamenilor.

Contribuim la profesionalizarea sectorului
ariilor protejate si conservate, deoarece suntem
convinsi ca oamenii care lucreaza la standarde
nalte, recunoscute si acreditate, vor aduce be-
neficii naturii si oamenilor/comunitatilor si vor
avea un impact pozitiv asupra climei. Prin urma-
re, TELUL nostru pe termen lung este de a oferi
acces la oportunitdti de invdtare pe tot parcursul
vietii si de formare profesionald de inaltd calitate
side incredere, permitdnd astfel sectorului ariilor
protejate si al conservdrii naturii sd se diversifice
si sd se profesionalizeze in Romdnia siin afara e,
avand un impact pozitiv asupra naturii , oame-
nilor si climei.

Misiunea noastrd este sa contribuim la re-
alizarea Viziunii prin oferirea de oportunitdti de
invdtare si formare pe tot parcursul vietii pentru
practicienii din ariile protejate si specialistii in
conservarea naturii si de a-i sprijini in eforturile
de conservare a naturii in beneficiul societdtii.

Am structurat planul in 3 piloni construiti in

jurul celor 3 niveluri recunoscute ca fiind impor-

tante pentru programe cuprinzatoare de cres-

tere a capacitatii profesionale si 2 piloni care
cuprind obiectivele transversale de comunicare
si dezvoltare organizationala:

A.Cresterea capacitatii individuale - Cresterea
capacitatii practicienilor din ariile protejate
si conservate si a personalului principalilor
factori interesati

B.Dezvoltarea  capacitdtii  organizationa-
le - Cresterea capacitatii organizatiilor de
conservare

C.Cresterea capacitatii la nivel sectorial -
Abilitarea factorilor de decizie

D.Comunicare si constientizare — O mai buna
intelegeri de cdtre societate a misiunii orga-
nizatiei noastre si a ariilor protejate

E. Dezvoltare organizationald - Dezvoltarea ca-
pacitatii Propark de a-si indeplini misiunea

Obiectivele strategice stabilite in aceasta

strategie sunt:
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OBIECTIVUL STRATEGICA

Propark ofera oportunitati de invatare
pentru practicienii implicati direct si indirect
in managementul AP&C, printr-o abordare
structurata care include programe de crestere
a capacitatii profesionale, evenimente de for-
mare, schimburi de experienta si posibilitati de
networking.

Bazandu-ne pe activitatea noastra din ultimii
14 ani, vom implementa un program de profesi-

onalizare al AP&C, in mod ideal prin intermediul

unui centru care va oferi programe de crestere a
capacitatii profesionale si oportunitati de invata-
re/formare construite printr-o abordare bazata
pe competente, in cadrul unor evenimente de
invatare mixta (blended learning). Vor fi oferite di-
verse oportunitati de invatare atat practicienilor
din ariile protejate si conservate, cat si factorilor
interesati cheiecare ar trebui si/sau pot contribui
la gestionarea eficienta si de succes a ariilor prote-

jate si conservate. Practicienii din ariile protejate

si factorii interesati vor avea acces la informatii ac-
tualizate si la oportunitdti de invdtare, nu numai
prin programe structurate, ci si prin participarea
la dezbateri profesionale si grupuri de lucru, pen-
tru a dezvolta o gandire orientatd spre solutii si
pentru a beneficia de idei inovatoare in vederea
imbunatatirii managementului ariilor protejate.
Factorii interesati cheie vor beneficia de progra-

me de formare, informatii si materiale legate de

conservarea naturii prin intermediul centrului.

» - = 3
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OBIECTIVUL STRATEGICB

Oferim sprijin profesional si instrumente
pentru dezvoltarea capacitatii organizatio-
nale a entitatilor implicate in managementul
ariilor protejate si conservate si in conserva-

rea biodiversitatii.

OBIECTIVUL STRATEGICC

Eficacitatea managementului este legatd in
mod intrinsec de organizatii bine structurate,
sinitoase, puternice si profesioniste. In acelasi
timp, performanta profesionald a indivizilor
depinde in mare mdsura de cultura organi-

zationala legata de invatare si de faptul ca le

permite profesionistilor sd isi foloseascd cu-
nostintele si competentele, de mediul de lucru
si de motivatia oferitd de organizatie. Propark
va sprijini dezvoltarea organizationald a enti-

tatilor implicate in managementul conservarii.

Factorii de decizie relevanti initiaza, cu
contributie Propark, un cadru national de pro-
fesionalizare a ariilor protejate in Romania.

Propark este recunoscut la nivel interna-
tional pentru contributia sa la profesiona-
lizarea managementului ariilor protejate si

conservate.

OBIECTIVUL STRATEGICD

Propark va continua sa militeze pentru profe-
sionalizarea managementului AP in Romania si in
afara granitelor tarii. Ne vom intensifica eforturile
pentru initierea unui proces de profesionalizare
asumat si sustinut de autoritatile romane si de
institutiile relevante. Vom colabora cu autoritatile

relevante pentru un cadru legal care sa promoveze

ocupatii specifice si pentru un plan national de
crestere a capacitatii profesionale, inclusiv pentru
alocarea de resurse pentru cresterea capacitatii
profesionale. Vom cduta in mod activ oportunitati
de implicare in initiative si proiecte internationale

de crestere a capacitatii profesionale.

Organizatia noastra este recunoscuta si
apreciata de cei care activeaza in domeniul
conservarii naturii pentru contributia sa la
profesionalizarea managementului ariilor
protejate si pentru promovarea importantei

acestor zone.

Vom imbundtati comunicarea cu princi-
palele noastre grupuri de factori interesati, si
anume, practicienii AP&C si entitatile de con-
servare, precum si cu specialistii din principa-
lele grupuri de factori interesati. Vom promo-

va mai bine Propark, misiunea si activitatile

noastre, pentru ca activitatea noastra sa fie
inteleasa si apreciatd de practicieni, precum
si in scopul strangerii de fonduri. Promovarea
programelor noastre si a instrumentelor de
management a AP&C va deveni o prioritate in

materie de comunicare. Propark va desfasura
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activitati de constientizare cu privier la rolul

important pe care profesionistii il au pentru

OBIECTIVUL STRATEGICE

conservarea naturii in beneficiul naturii si al

oamenilor.

Propark este eficace si eficient in atinge-
rea obiectivelor sale strategice, are o guver-
nanta sanatoasa si asigura resursele necesa-
re pentru atingerea acestor obiective.

Punerea in aplicare a acestei strategii am-
bitioase necesita o capacitate sporita in cadrul
echipei nucleu si a celei extinse ale Propark.
O atentie deosebitd va fi acordata dezvoltarii
capacitdtii noastre de a aborda urmatoarele
subiecte: intelegerea si recunoasterea valo-
rii comunitatilor locale si sprijinirea acestora,
implicarea factorilor interesati, intelegerea si
colaborarea pe viitor cu si in interesul AMEC-
urilor si adaptarea la schimbarile climatice si
atenuarea acestora in AP&C, inclusiv abordari-
le de tip SBN pentru dezvoltare durabila. Se vor
depune eforturi sporite pentru asigurarea unei
finantari nerestrictionate pe baza unui plan de
strangere de fonduri. Vom continua sa acor-

dam o atentie deosebita asigurarii unui mediu

de lucru bun pentru toata echipa noastra de
bazd si pentru echipa extinsd. Vom imbuna-
tati continuu fluxurile de lucru si comunicarea

interna.

Planul de actiune sintetizeaza viitoarele
nostre abordari pentru a imputernici persoa-
nele, organizatiile, comunitatile si factorii in-
teresati cu motivatia, cunostintele si compe-
tentele necesare pentru a gestiona si proteja
in mod eficient patrimoniul nostru natural. Ne
vom dezvolta capacitatea internd si vom in-
cheia parteneriate cu experti si organizatii cu
un grad inalt de profesionalism pentru a oferi
programe de crestere a capacitatii profesio-
nale pe subiecte-cheie Tn majoritatea, daca nu
chiar in toate domeniile de management. Una
din principalele provocari din anii urmatori va
fi infiintarea unui centru de excelenta pentru

profesionistii din ariile protejate si conservate,
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centru care sa ofere oportunitati de invdtare,
de schimb de experientd si de creare de re-
tele, precum si oportunitati pentru inovare si
colaborare.

Vom pune un accent deosebit pe subiec-
te critice in cadrul programelor de crestere a
capacitatii profesionale, cum ar fi, de exemplu,
abilitarea comunitatilor locale si a diferitelor
grupuri de factori interesati de a crea si admi-
nistra arii conservate si de a se implica activ
in managementul celor existente. Acest lucru
va contribui la alinierea eforturilor de conser-
vare cu nevoile si valorile locale si la crearea
unui sentiment Tmpartasit de proprietate si
responsabilitate pentru protectia patrimoniu-
lui nostru natural comun. Un alt subiect cri-
tic pe care trebuie sa il avem in vedere este
dezvoltarea cunostintelor si a competentelor
necesare pentru a ne adapta si a raspunde
provocarilor continue impuse de schimbarile
climatice. Noile tehnologii sunt considerate a fi
un subiect transversal, relevant pentru toti cei
5 piloni ai strategiei noastre.

Suntem fincrezatori in faptul cd avem o

organizatie in care donatorii ar fi dornici sa
investeasca pe viitor. Oferim un bun raport
calitate-pret si obtinem rezultate practice tan-
gibile care au un impact pozitiv asupra naturii
si a oamenilor. Aspiram la a deveni un model
de organizatie neguvernamentala bine gestio-
nata in Romania. Vedem oportunitati in fluxu-
rile de finantare ale CE si vom inova pentru a
introduce noi teme importante de conserva-
re in portofoliul nostru de activitati, inclusiv
explorarea oportunitatilor oferite de noile
tehnologii noi. Suntem constienti de puterea
in unitate si suntem motivati sa cooperam cu
altii care Tmpartasesc viziunea noastra pentru
natura si arii protejate. Ne pretuim colegii de
pe plan mondial si ne mentinem angajamentul
de a ne implica in retelele europene si mon-
diale, folosind acest lucru nu numai pentru a
fi continuu informati in domeniile de interes
pentru arii protrejate si sonservate, ci si ca o
oportunitate de a implica mai multe persoane,
in special tineri, in conservarea ariilor prote-
jate. Nu exista nicio Tndoiald ca oamenii sunt

ingrijorati de crizele globale curente si vedem

in acest aspect o oportunitate de a le oferi o
modalitate de implicare in gdsirea de solutii la
problemele legate de naturd si clima cu care ne
confruntam cu totii.

Sperdam cd strategia noastra va inspira
multe alte persoane sa actioneze in sprijinul
cresterii capacitatii profesionale, un domeniu
special care se afla la bazaunui management
de succes al ariilor protejate. Este o investitie
in viitorul planetei noastre si in mostenirea pe
care o lasam generatiilor viitoare. Nu a existat
niciodata un moment mai decisiv pentru a acti-
ona decat acum, cand ne confruntam cu tripla
crizd a schimbarilor climatice, a pierderii biodi-
versitatii si a provocarilor globale Th materie de
sandtate induse de poluare. Prin intermediul
acestui document, ne Tmpartasim angajamen-
tul de adezvolta capacitatea celor cdrora le-a
fost incredintatd conservarea naturii noastre
si, astfel, vom construi un viitor in care umani-

tatea si natura sa prospere in armonie.
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1. CONTEXT

11.

Propark a fost infiintata in 2008 cu scopul
de a creste si de a imbunatati in mod continuu
capacitatea de management a ariilor protejate,
precum si de a educa si de a creste gradul de
constientizare cu privire la importanta conser-
varii naturii. Tn acest fel dorim s& contribuim la
existenta unor arii protejate eficiente, gestio-
nate de practicieni dedicati si competenti, care
sa demonstreze ca aceste zone sunt esentiale
pentru conservarea patrimoniului nostru natu-
ral si cultural si pentru construirea unui viitor
durabil pentru oameni.

Obiectivele stabilite in strategiile noas-
tre anterioare ne-au ajutat sa definim si sa
punem 1in aplicare activitdtile ntr-o manie-

ra coerenta si coordonatd si ne-au orientat

REALIZARI PROPARK 2008 - 2022

spre atingerea scopurilor fundatiei definite
in statut. Respectand misiunea prezentata in
Strategia noastrd pentru 2015-2021, am ela-
borat programe de crestere a capacitatii si am
oferit sprijin tehnic managerilor de AP si unor
factoriinteresati, am implementat activitati de
educatie si de constientizare pentru ariile pro-
tejate si am oferit sprijin tehnic echipelor care
gestioneaza aceste zone.

Tn cei 14 ani de activitate, Propark si-a con-
centrat activitatile in beneficiul practicienilor
din ariile protejate, oferind oportunitdti de in-
vdtare, inspiratie siinstrumente pentru cei care
lucreaza in si pentru ariile protejate. Constienti
de complexitatea ariilor protejate, stiind cd

managementul acestora necesita competente

multe si variate?, precum si o cooperare inten-
sa Intre numerosi actori, am conceput cursuri
pentru practicieni si am implementat proiecte
pentru a le oferi celor care lucreaza in ariile
protejate cunostintele, competentele si moti-
vatia de care au nevoie pentru a avea succes.

Echipa noastra si specialistii cu care cola-
boram oferd formare profesionala si sprijin
axat pe aspectele practice ale activitatii n
toate tipurile de arii protejate, inclusiv parcuri
nationale si naturale, rezervatii naturale, situri
Natura 2000 si altele.

Inca de la infiintarea noastr3, toate activi-
tatile desfasurate au fost orientate spre profe-
sionalizarea/cresterea capacitatii profesionale

pentru ariile protejate. Figura 1 evidentiaza

2. Appleton, M.R. (2016). Un registru global de competente pentru practicienii din ariile protejate. IUCN Gland, Elvetia. https:// portals.iucn.org/library/sites/library/files/ documents/

PATRS-002.pdf
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principalele noastre rezultate din cei 14 ani de

activitate, atinse cu cele 4,8 milioane de euro

1.1,

Eforturile noastre s-au concentrat in princi-
pal asupra activitatilor direct legate de profesio-
nalizare si de crestere a capacitatii profesionale:
e 2800 de participanti au fost Tnregistrati

drept cursanti.

e A fost creatd o noua ocupatie, denumita
Specialist Arii Protejate, si a fost elaborat
Standardul Ocupational asociat pornind
de la Registrul de Competente pentru Arii
Protejate’.

e Propark a fost sieste acreditat pentru cur-
surile de Specialist in arii protejate, Ranger,
Facilitator comunitar si Comunicare.

e Aproape 10% (158 de practicieni) au fost
certificati ca Specialisti Arii Protejate sau
Rangeri, obtinand o buna intelegere a com-
plexitatii acestor ocupatii.

e Am lucrat cu peste 50 de profesionisti, cu

PROFESIONALIZARE

obtinute prin intermediul a peste 150 de pro-

iecte si contracte de consultanta. Figurile 2-4

experientd si cunostinte si intr-o mare varie-
tate de domenii relevante pentru ariile pro-
tejate, formatori si/sau consultanti acreditati.

 Impreund cu expertii mentionati mai sus, am
elaborat peste 40 de manuale si ghiduri si
27 de filme scurte, alaturi de alte materiale
de formare online.

e Am facilitat sau am contribuit la dezvoltarea
participativa a 21 de planuri de manage-
ment pentru 42 de arii protejate, transfe-
rand competente si cunostinte prin interme-
diul acestor procese complexe catre cei care
gestioneaza ariile.

¢ Aproximativ 850 de persoane din diferite sec-
toare au participat la evenimente de consti-
entizare si de formare pentru a invata despre
ariile protejate si despre modul in care pot con-

tribui la managementul acestora: silvicultori,

prezinta acoperirea geograficd a activitatilor

noastre.

fermieri, jurnalisti, judecatori si avocati.

Principalele rezultate ale activitdtilor noas-
tre de crestere a capacitatii profesionale sunt
prezentate in sectiunea ,Profesionalizare” din
figura 4, iar acoperirea geograficd este prezen-
tata in figurile 1 si 3. Figura 1 arata unde am
organizat, Tn ultimii 14 ani, cu success, eveni-
mente de formare pentru practicieni din 74 de

arii protejate.

3. Appleton, M.R. (2016). Un registru global de competente pentru practicienii din ariile protejate. IUCN Gland, Elvetia. https:// portals.iucn.org/library/sites/library/files/ documents/

PATRS-002.pdf
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Figura 1. Evenimente de formare - unde si pentru cine
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Expertiza noastra in ceea ce priveste abordarile bazate pe competente pentru cresterea capa-

citdtii profesionale pentru practicienii din ariile protejate a fost utilizata inmulte tari

LOCALIZAREA CURSURILOR PROPARK

@ Locurile in care au fost organizate cursurile

[ AP de la care au venit cursantii la cursurile noastre -

e Am realizat 21 de evaluari ale nevoilor de
formare in 26 de tari

¢ Am elaborat 3 planuri de crestere a capa-
citatii profesionale pentru 4 tari (Croatia,
Georgia, Romania si Moldova). Croatia uti-
lizeaza acest plan pentru a ghida cresterea
capacitatii profesionale pentru profesionistii
din ariile protejate

¢ Am fost coordonatori si facilitatori ai proce-
sului participativ pentru elaborarea a doua
registre globale de competente: Registrul
de competente SMART* si Registrul global
de competente Ranger

o Impreun3 cu partenerii din cadrul Federatiei
EUROPARC, contribuim la construirea
Academiei Europene a Naturii® pentru a
oferi oportunitati de invatare individuale si
evenimente de formare pentru administra-
torii siturilor Natura 2000

e Coordonam crearea platformelor online de

4. Stanciu, E. & Appleton, M.R.,, Singh, R. & Slade J.L. (2021). Competentele SMART: Un registru de competente pentru utilizatorii instrumentului de monitorizare si raportare spatiala.

Parteneriatul SMART. https://drive.google.com/file/d/1TUUBWNOEu1ncCILCBfOdOgMSuePYzIR)8/view

5. Proiectul LIFE ENABLE - Crearea Academiei Europene pentru Natura pentru invatare mixta aplicatd https://www.europarc.org/about-us/europarc-projects/life-enable/
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evaluare a competentelor pentru adminis- structurile de guvernanta si management . .
) . . . 1.1.2. Educatie si
tratorii Natura 2000 a AP si am aplicat abordarea noastra in 21 . . L] .
- o L L constientizare Tn domeniul
e Am documentat studii de caz privind de tari din Europa Centrala si de Est © L.
naturii
Figura 2. Propark Achievements - International Projects Activitatile noastre de educatie pentru
natura au ajuns la aproximativ 6 600 de copii
HARTA ACTIVITATILOR PROPARK prin tabere organizate pe parcursul mai multor
A © studii de caz management AP . . . A v
B vliza Nevoilr de instriive detalit zile sau prin evenimente de o zi in naturd sau la
PN [] Analiza Nevoilor de Instruire generala %, .
= e,i et o scoald; am lucrat cu 100 de educatori pentru
5 Steaten]l Reglofiale natura, care au invatat despre noi programe si

[ Tari cu activitati ProPark
tehnici si li s-a oferit acces online la ,,Biblioteca

de educatie pentru natura”;

Echipa noastra a elaborat si a implementat

programe de constientizare pentru promovarea

ariilor protejate:

e Programul Propark Adventure Race a oferit
0 experientd unica pentru aproape 500 de
persoane in 6 arii protejate.

e Cele 6 editii ale Saptamanii Ariilor

Protejate, organizate in colaborare cu 71

- de parteneri, au transmis mesaje despre
0 1,000 2,000 km

[ e importanta conservarii naturii si a ariilor

6. Stanciu, E. & lonita, A. (2014). Guvernanta ariilor protejate in Europa de Est - Privire de ansamblu asupra diferitelor tipuri de guvernanta, studii de caz si lectii invatate Rezultatele unui

studiu de cercetare comandat de BfN pentru ProPark, Romania https://www.bfn.de/suche?k=Governance+de+arii+protejate+in+Europa+de+Est+Est+Europe
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protejate catre cel putin 8000 de persoane
din 21 de judete.
¢ Patru evenimente de Gala Ariilor Protejate
au adus impreunapeste 500 de participanti,
inclusiv personalul echipelor de manage-
ment si al autoritatilor nationale si regionale
de mediu, ONG-uri de conservare, precum
si companii. Aceste evenimente au oferit
oportunitati pentru stabilirea de contacte si
relatii, celebrarea rezultatelor activitatii de
conservare si analiza prioritatilor si solutiilor
pentru sector. Au oferit deasemenea opor-
tunitati pentru firme sa invete despre admi-
nistratorii AP si sa se intalneasca cu acestia.
Rezultatele evenimentelor de educatie, de
constientizare si de networking sunt prezenta-
te In sectiunea ,Constientizare” din figura 4, iar

distributia geografica este ilustrata in figura 3.

Figura 3. Planuri de management, activitati de educatie si sensibilizare

DISTRIBUTIA GEOGRAFICA A
ACTIVITATILOR PROPARK IN ROMANIA
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Craiova. ™

-2 Bucuresti

Desi realizarile noastre vorbesc de la sine,
acestea nu reflectd in intregime impactul pe
care l-am avut asupra managementului AP.
Este dificil sd mdsuram concret schimbarile in
materie de conservare si eficacitatea manage-

mentului AP rezultate din activitatile noastre.

Cu toate acestea, am realizat cateva sondaje:
unul in 2016, prin intervievarea practicienilor
din ariile protejate care au participat la pro-
gramele noastre de crestere a capacitatii pro-
fesionale, si unul in 2022, in timpul procesului

de de planificare strategica, prin intervievarea
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reprezentantilor unora dintre principalii nostri
factori interesati.

Evaluarea din 2016 a subliniat nevoia de a
integra o abordare mai practica in cadrul cursu-
rilor de formare. Aceste interviuri au subliniat,
de asemenea, importanta acordarii de sprijin

organizatiilor de conservare a naturii pentru

incurajarea unei culturi organizationale care sa

le permita participantilor sa aplice Tn mod efici-
ent cunostintele dobandite in cadrul diferitelor
programe de crestere a capacitatii profesionale.
Dorim sa ne concentram in primul rand asu-
pra persoanelor care au posibilitatea sa aplice
cunostintele si competentele transferate prin
intermediul programelor noastre de forma-

re. S-a recomandat efectuarea unor evaluari

personalizate ale nevoilor de formare inainte de
cursuri pentru a asigura furnizarea de informatii
practice si utile. De asemenea, consideram ca
este nevoie sa depunem eforturi pentru a face
programele noastre de formare mai accesibile

persoanelor fard o diploma universitara.
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Figura 4. Activitatile si realizarile noastre in cifre

PROFESIONALIZARE

B Ocupatia Specialist Arii Protejate
- ocupatie si standard ocupational

H Competente globale Ranger - coordonare

B Competente utilizare SMART (Instrument de
monitorizare si raportare spatiald) - coordonare

B 56 formatori acreditati

B 40 manuale si ghiduri, 27 de filme scurte
(pedagogice si de promovare a AP)

® 180 cursuri pentru 2800 participanti

m 158 Specialisti Arii Protejate certificati

B 151 Rangeri certificati

B 24 Facilitatori de Dezvoltare
Comunitara certificati

B 21 Evaluari ale nevoilor de formare in 26 de tari

B 3 Planuri Nationale de Crestere a Capacitatii
Profesionale pentru 4 tari

H 21 planuri de management pentru
42 arii protejates
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B 415 copii in 25 de tabere

B 6 416 copii si tineri in programe de educatie
B 100 Educatori pentru Natura

m Biblioteca virtuala - Educatie pentru Natura

VNIV NYLN3d
3llvona3

~n

B Gala Ariilor Protejate - 4 editii, 500 participanti
B S3ptamana Ariilor Protejate - 6 editiiin
21detari, 71 parteneri, 8,000 participanti
B Propark Adventure Race - 7 editiiin 6
arii protejate, 1,730 km, 488 participanti
B F3garas Fest - 3 editii, 3,700 participanti

JYVZILNIILSNOD

m Peste 150 Proiecte si Contracte
W Peste 4.800.000 Euro

JLOVYLNOD
13 310310dd
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1.2. SITUATIANOASTRA FINANCIARA 2008-2022

La nivel Mondial este recunoscut faptul
cd asigurarea finantdrii pentru cresterea ca-
pacitatii profesionale este un proces foarte
dificil. In ciuda experientei si reputatiei noas-
tre excelente, Propark a intampinat dificultati
in mentinerea unui nivel suficient si constant
de finantare si, prin urmare, a ofertei de for-
mare. Perioada cea mai de succes pentru ac-
tivitatea noastra a fost cea cuprinsa intre anii
2013 si 2017, fiind legatd de finantarea CE
pentru managementul siturilor Natura 2000
in Romania. Proiectele finantate de CE, imple-
mentate de entitdtile delegate pentru mana-
gementul ariilor protejate, au inclus resurse
pentru cresterea capacitatii si/sau pentru spri-
jin tehnic pentru diverse activitati, in special
pentru planificarea managementului. Tn 2018,
guvernul a decis sd centralizeze managemen-
tul pentru majoritatea ariilor protejate sub

umbrela ANANP (Agentia Nationald pentru

Arii Naturale Protejate), retragand drepturile
de administrare a ariilor protejate de lamajo-
ritatea entitdtilor delegate. Prin urmare, peste
1 000 de practicieni din ONG-uri si alte orga-
nizatii nu mai sunt implicati direct in manage-
mentul AP. Personalul ANANP, al carui numar
exact nu este cunoscut, este acum prezent in
fiecare judet in echipe mici, avand responsa-
bilitatea pentru toate AP din zona respectivd,
cu exceptia parcurilor nationale si naturale si
a Rezervatiei Biosferei Delta Dunarii. Agentia
are o capacitate foarte limitata de accesare a
finantdrilor si dispune de o alocare extrem de
limitata de la bugetul de stat, rezervata in prin-
cipal pentru salarii si costuri administrative’ .
Activitatile de management au incetat in ma-
joritatea, daca nu in toate AP preluate de catre
ANANP de la fostii administratori delegati. Prin
urmare, oportunitatile de crestere a capacitatii

profesionale si de consultanta pentru Propark

7.  http://ananp.gov.ro/buget-din-toate-sursele/ - rapoarte de executie bugetarad pentru 2019-2021

au scazut incepand cu 2018, o tendinta direct
legata de scaderea semnificativda a numarului
de organizatii delegate pentru managementul
ariilor protejate si de reducere a activitatilor
in ariile protejate, care s-au diminuat odata cu
acest proces. Desi continuam sd accesam gran-
turi, contractele de consultanta sunt in conti-
nuare foarte importante pentru a asigura banii
nerestrictionati de care avem nevoie pentru a
ne finanta prioritatile strategice, si anume cre-
area siimbunatatirea programelor noastre de
crestere a capacitdtii profesionale, pentru a ne

sustine si pentru a stabili rezerve financiare.
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Figura 5. Situatia financiara 2008 - 2022

Buget 2008-2022
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Analiza financiara realizatd in 2022 cu sprijinul
FFl evidentiaza urmatoarele aspecte importante:
e Resursele noastre financiare nerestrictionate

sunt limitate, prin urmare, unele dintre planurile
1.3. ECHIPA PROPARK

Personalul pasionat, dedicat si loial al Propark
formeaza o echipa de baza care isi gaseste intot-
deauna echilibrul, chiar sin perioadele foarte difi-

cile, datorita valorilor noastre comune:

10 11 12 13 14 15

noastre esentiale pentru misiunea noastra nu
pot fi puse in aplicare, cum ar fi, de exemplu,
dezvoltarea unui program de invdtare mixt

adecvat si pe termen lung pentru ocupatiile de

o intelegem si credem in puterea muncii in echi-

pa, suntem increzatori ca vom gasi intotdeauna

solutii daca lucrdm n echipa.

e Acceptam mediul mai mult sau mai putin

Specialist Arii Protejate si Ranger sau chiar pen-
tru actualizarea platformei de invatare online.

Nu avem parteneriate pentru accesarea de
granturi pe termen lung pentru acoperirea ac-
tivitatilor de baza. Avem o colaborare durabild
cu Federatia Europarc, dar nu avem inca un par-
teneriat pe termen lung pentru accesarea gran-
turilor internationale si nu am luat inca masuri
pentru parteneriate puternice in tard, Propark
avand un rol de lider in ceea ce priveste compo-
nentele de crestere a capacitatii profesionale in
cadrul proiectelor/ granturilor pe termen lung.

Desi am depus eforturi pentru a constitui o re-
zerva financiara de 15.000 de euro, aceasta nu
este suficienta pentru a acoperi situatiile de cri-

za majora.

schimbdtorin care lucram si stim sa ne adaptam
din mers, pastrandu-ne in acelasi timp directia.
Suntem convinsi ca numai investind in cameni, vi-

sul exprimat in viziunea noastra va deveni realitate.
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¢ Ne place sa invatdm continuu si incercam sa
transmitem dorinta de a invata celor cdrora ne
adresam.

Ne straduim sa mentinem o echipa de baza
micd de profesionisti, actionand in special ca o
unitate de coordonare si sprijin pentru o retea de
experti prin intermediul careia ne putem extinde

raza de actiune, domeniul de aplicare a ofertei

de formare si sprijinul nostru tehnic pentru per-
soanele si entitdtile implicate in managementul
ariilor protejate. Tn acelasi timp, avem in echipa
noastra de bazd o parte din expertiza tehnicdde
care avem nevoie, si prin urmare, capacitatea de
a contribui ca formatori si experti la activitatile
de crestere a capacitatii profesionale si de spri-

jin tehnic. Dispunem de expertizd in domeniul

Figura 6. Structura organizatorica a echipei de baza Propark

managementului ariilor protejate si in unele do-
menii legate de managementul resurselor natu-
rale, educatie in domeniul naturii si comunicare,
precum si de o foarte buna expertiza in domeniul
managementului de proiect.

Structura actuald a organizatiei este prezen-

tata in diagrama de mai jos:

/W

Abordari de
Management in
Arii Protejate

Profesionalizare

@
C

Comunicare si
Fundraising

Dezvoltare
Organizationalad
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Pe langa echipa de baza care se afla in centrul
Propark, lucram frecvent cu peste 30 de practici-
eni care formeaza echipa extinsa Propark: spe-
cialisti in diverse domenii, cu experienta practica
necesara pentru a ne indeplini misiunea. in anii ur-
madtori, speram sa consolidam si sa motivam echi-
pa extinsg, astfel incat sa avem cat mai multi speci-
alisti care sa contribuie la programele de crestere
a capacitatii profesionale si de sprijin tehnic.

Consiliul Director are o expertiza nationalad si

internationald diversa, relevantd pentru organiza-
tia noastra si are membri care impartasesc viziu-
nea noastra si cred in misiunea Propark. Membrii
Consiliului Director au oferit indrumare si sprijin
puternic n ultimii 14 ani, in special in perioadele
dificile, cand lipsa resurselor sau a contextului pro-
pice pentru activitatea ONG-urilor din Romania a
pus o presiune deosebita asupra echipei.

Directorul executiv si directorul financi-

ar, impreund cu fondatorul Propark, formeaza

Strategia Propark
2023-2030

Consiliul Executiv, care asigurd conducerea
activitatii de zi cu zi si permite organizatiei sa
isi indeplineasca misiunea, asigurand in acelasi
timp conditii bune de lucru si un cadru pentru
managementul participativ al organizatiei.
Analiza amanuntita si detaliatd a Fundatiei
Propark, efectuata de echipa noastrd de baza, cu
sprijinul Consiliului Director, in pregatirea procesu-
lui de planificare strategicd, este rezumata in para-

grafele urmatoare.
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Propark este o organizatie bine coordonatg,
inovatoare (suntem inca lideri in domeniul nostru),
pozitivd si activa, care nu se teme sa se implice in
gasirea solutiilor la probleme dificile atunci cand
este necesar. Dispunem de o echipd excelentd de
personal experimentat, profesionist si dedicat,
care este axatd pe solutii. Suntem bine conectati
la retele relevante pentru noi si avem un Consiliu
Director activ care se asigurd ca suntem bine
condusi si conectati in Europa si in lume. Suntem
foarte buni in sprijinirea ariilor protejate si a per-
sonalului acestora in vederea profesionalizarii, prin
acordarea de sustinere, mentorat si consolidarea

cunostintelor, competentelor, experientelor si

standardelor profesionale, precum si prin introdu-
cerea de noi metode de lucru. Am ajutat multe
echipe din ariile protejate sa fsi stabileasca directi-
ile viitoare prin facilitarea procesului de strategie.
Avem o reputatie deosebitd in domeniul nostru in
ntreaga Europa si am dus activitatea noastra de
pionierat in domeniul cresterii capacitatii profesio-
nalein Europa de Est sin alte parti ale lumii, avand
la dispozitie o multime de materiale si experienta
practica personalizate si de Tnalta calitate,

in ciuda importantei sale, cresterea capacitatii
profesionale nu este un subiect atragatorsi nu a
fost usor sa atraga finantare si interesul donato-

rilor sau al publicului. Din acest motiv, dispunem

de putine fonduri si, prin urmare, suntem limitati
n ceea ce priveste domeniul de activitate pe care
il putem desfasura. Trebuie sa investim mult timp
n cautarea de oportunitati pentru obtinerea fon-
durilor necesare dezvoltarii organizatiei si pentru
a ne extinde domeniul de activitate, timp care ar
putea fi folosit pentru a forma si a sprijini oamenii.
Impactul pandemiei si modificarile aduse modului
n care Guvernul gestioneaza reteaua de arii pro-
tejate din Romania au redus numarul de persoane
angajate care au nevoie de sprijin pentru formare
si au ingreunat accesul la beneficiarii nostri, per-

sonalul si persoanele asociate din cadrul retelei

de arii protejate, care ar putea beneficia cel mai




mult de activitatea noastra. Aceste probleme re-
duc capacitatea noastra de a lucra cu mai multe
arii protejate si cu mai multe persoane implicate
in conservare atat in Romania, cat si in intreaga
Europad, limitand astfel impactul nostru, care ar
putea fi semnificativ mai mare fara aceste restrictii
de finantare. Avand in vedere tripla criza planetara
(schimbdrile climatice, pierderea naturii si a biodi-
versitatii si poluarea), avem nevoie urgenta sa ga-
sim sprijin financiar care sa ne permita modalitati
prin care sa ajungem la mai multi oameni si sa ne
extindem domeniul de activitate.

Prin accentul pus pe profesionalizarea AP si pe

abordari bazate pe competente pentru cresterea

capacitatii profesionale, Propark continua sa ocu-

pe o nisa unica in lumea ariilor protejate si a organi-
zatiilor neguvernamentale din Romania si Europa.
Cu toate acestea, incd nu stim care este cel mai
bun mod de a ne comunica misiunea si activitatea.
Avem o buna reputatie in randul celor care acti-
veaza in domeniul conservarii biodiversitatii, dar
nu am reusit pana acum sa convingem cu adeva-
rat unele dintre grupurile noastre tinta cu privire
laimportanta si nevoia de profesionalizare in acest
domeniu. Factorii de decizie nu imbratiseaza incd
subiectul profesionalizarii managementului ariilor
protejate; prin urmare, acestia nu aloca resurse si

nu abordeazd cresterea capacitatii profesionale

sau orice alt aspect al profesionalizarii la nivel na-
tional. Majoritatea donatorilor nu sunt inca con-
vinsi cd dezvoltarea capacitdtii profesionale este
extrem de importantd pentru obtinerea unor re-
zultate tangibile in materie de conservare prin ma-
nagementul eficient a ariilor protejate sau in afara
ariilor protejate. In plus, chiar si publicul nostru tin-
ta principal (adica administratorii de arii protejate
si entitatile de conservare) ar trebui sa aiba acces
la mai multe si mai bune informatii legate de ofer-
tele noastre de crestere a capacitatii profesionale
si de activitatile noastre.

Avem o experienta foarte buna in scrierea si

implementarea proiectelor finantate prin granturi
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si in consultanta, dar nu suntem inca pregatiti sa
atragem finantare nerestrictionata, atat de nece-
sard pentru activitatea noastra.

De asemenea, trebuie sa crestem in continua-
re capacitatea echipei de baza si a echipei extinse a
Propark pentru alucra la nivel international, in prin-
cipal cu scopul de a promova necesitatea profesi-
onalizarii domeniului complex al managementului
AP si de a contribuilaTmbunatatirea oportunitatilor
de crestere a capacitdtii profesionale in Europa.

Suntem increzatori in faptul ca avem o orga-
nizatie in care donatorii ar fi dornici sd investeasca
pe viitor. Oferim un bun raport calitate-pret si obti-
nem rezultate practice tangibile care au un impact

pozitiv asupra naturii si a oamenilor. Aspirdm la a

deveni un model de organizatie neguvernamentala
bine gestionata in Romania. Vedem oportunitati in
fluxurile de finantare ale CE si vom inova pentru a
introduce noi teme importante de conservare in
portofoliul nostru de activitati, inclusiv explora-
rea oportunitatilor oferite de noile tehnologii noi.
Suntem constienti de puterea in unitate si suntem
motivati sa cooperam cu altii care impartasesc vi-
ziunea noastra pentru natura si arii protejate. Ne
pretuim colegii de pe plan mondial si ne mentinem
angajamentul de a ne implica in retelele europene
si mondiale, folosind acest lucru nu numai pentru a
fi continuu informatiin domeniile de interes pentru
arii protrejate si sonservate, ci si ca o oportunitate

de a implica mai multe persoane, in special tineri,

n conservarea ariilor protejate. Nu exista nicio in-
doiala ca oamenii sunt ingrijorati de crizele globale
curente si vedem in acest aspect o oportunitate de
a le oferi o modalitate de implicare in gasirea de so-
lutii la problemele legate de natura si clima cu care
ne confruntam cu totii.

Analiza punctelor forte si slabe ale organizatiei
noastre se reflecta in actiunile planificate prin in-
termediul acestui document strategic care ne va
ghida activitatea in acest deceniu de angajamen-
te internationale importante, sintetizate in ,Telul
30x30 pentru biodiversitate”, deceniu in care
trebuie sd le oferim oamenilor abilitatile necesare
pentru a salva biodiversitatea si pentru a veni cu

solutii la schimbdrile climatice.

1.4. ARIILE PROTEJATE SI CONSERVAREA BIODIVERSITATII IN ROMANIA

1.4.1. Ariile protejate din romania si oportunitati pentru dezvoltare profesionala

Pentru cad ariile protejate se afla la bazaac-
tivitatii Propark, situatia sistemului romanesc

de arii protejate este de interes major pentru

noi. Parcurile nationale si naturale, rezerva-
tiile stiintifice si naturale, monumentele na-
turii, siturile Natura 2000, siturile RAMSAR,

geoparcurile si rezervatiile biosferei ocupa
24,52% din suprafata terestrd a Romaniei si

23,2% din suprafata marina.®

8.  Surse: site-urile Conventiei Ramsar si UNESCO (decembrie 2021); Barometrul Natura 2000 al AEM, Natura 2000 la sfarsitul anului 2021; ariile protejate de interes national - ANANP (2021).
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Figura 7. Harta ariilor protejate din Romania
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Pand Tn 2018, managementul multor arii
protejate a fost delegata de minister cdtre di-

verse entitati: Regia Nationald a Padurilor (28%

din AP subcontractate), ONG-uri de conservare
anaturii (38%), asociatii de vandtoare si pescuit,

companii private, oaoale private de gestionare

a padurilor, municipalitati si agentii de dezvol-
tare regionald, consiliul judetean, entitati de
cercetare, universitati, muzee si companii pri-
vate. Incepand cu luna august 2018, contracte-
le de administrare a AP ale majoritatii acestor
entitati au fost reziliate, iar responsabilitatea
a fost transferatd la nivelul serviciilor teritori-
ale de la nivel judetean ale Agentiei Nationale
pentru Arii Protejate (ANAP). Numarul maxim
de angajati din cadrul ANANP ar putea ajun-
ge pand la 496° insd nu sunt disponibile date
privind numarul actual de angajati. Cei 496 de
angajati Tnlocuiesc cei peste 1.000 de anga-
jati dedicati din echipele de administratori de
AP anterioare si au, in plus, responsabilitatea
managementului tuturor celorlalte AP, care nu
aveau echipd de administare Tnainte de 2018.
Regia Nationald a Padurilor (RNP) este in con-
tinuare delegatd de catre minister si ramane
responsabild pentru administrarea a 22 de par-

curi nationale si naturale, iar Consiliul Judetean

9. DECIZIA nr. 997 din 21 decembrie 2016 privind organizarea si functionarea Agentiei Nationale pentru Arii Naturale Protejate si pentru modificarea si completarea anexei nr. 12 la

Hotdrarea Guvernului nr. 1.705/2006 pentru aprobarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniul public al statului https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/206528
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Neamt administreaza un parc national.

Finantarea pentru ariile protejate este inca
foarte deficitara. Cea mai mare parte a resur-
selor financiare pentru aceste zone sunt cele
alocate de Comisia Europeana (CE), in princi-
pal pentru a sprijini Romania Tn indeplinirea
obligatiilor legate de ariile protejate de inte-
res comunitar. Fondurile alocate de CE pentru
reteaua Natura 2000 si fondurile norvegiene
sunt in prezent principalele surse de finantare
pentru managementul ariilor protejate. Tn ulti-
mul timp, interesul companiilor pentru finan-
tarea proiectelor de mediu si de conservare a
biodiversitatii este in crestere prin programele
lor de responsabilitate sociala corporativa si in
contextul Obiectivelor Globale de Dezvoltare
Durabild.

Programul norvegian de finantare a adus
Romaniei 20 de milioane de euro in perioada
2014-2021, finantand in principal consolida-

rea capacitatilor de atenuare si adaptare la

schimbarile climatice, inclusiv 3,5 milioane de
euro pentru ,imbunatatirea starii ecologice a
habitatelor”.

ANANP are o alocare bugetara foarte mica,
n principal pentru salarii. Alocarea bugetara a
ANANP pentru formare este nesemnificativa.
De exemplu, in 2019, din bugetul total de 11
373 de lei, doar 570 de lei au fost alocati pentru
formare profesionala.

Romania nu are o viziune si o strategie na-
tionala pentru sistemul de arii protejate. ONG-
urile de conservare au elaborat o viziune pen-
tru sistemul de AP din Romania in 2017-2018,
n speranta cd aceasta va inspira factorii de
decizie. Propark a jucat un rol important in ini-
tierea sifacilitarea elaborarii Viziunii pentru AP
n cadrul Coalitiei Natura 2000. La procesul de
elaborare a viziunii au participat administra-
tori de arii protejate si reprezentanti ai unor
factori de decizie importanti la nivel national,

precum Ministerul Mediului si Regia Nationala

10. http://ananp.gov.ro/buget-din-toate-sursele/ - rapoarte de executie bugetara pentru 2019-2021

a Padurilor. Un eveniment national a fost orga-
nizat in 2018 de catre Fundatia Conservation
Carpathia si Propark, Gala Regaseste Romania,
dedicatfactorilor de decizie, adica membrilor
Guvernului si Parlamentului. Cu toate acestea,
nu am reusit sa convingem autoritdtile sa ela-
boreze o strategie nationald pentru ariile pro-
tejate. Obiectivul 30x30 pentru ariile protejate
ofera, sperdm, cadrul pentru dezvoltarea unei
viziuni ambitioase si a unei strategii bine gan-
dite pentru sistemul de arii protejate. Propark
se va implica proactiv, impreuna cu celelalte
organizatii de conservare din Coalitia ONG-
urilor Natura 2000, in sprijinirea elaborarii unei
strategii pentru biodiversitate cu obiective clar
definite pentru zonele protejate si conservate,
elaborate Tn cadrul unui proces participativ cu
actori privati si de stat. Principalele noastre as-
teptarile cu privier la aceasta viitoare strategie,
legate de capacitatea de management a ariilor

protejate si conservate, sunt legate de cadrul

11. Viziunea Federatiei Coalitiei Natura 2000 pentru sistemul de management al retelei de arii protejate din Roméania 2019 - 2028 - http://natura2000.ro/wp-content/uploads/2022/01/

viziunea-federatiei-coalitia-natura-2000-1.pdf
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pentru actiuni coordonate cu scopul de a:

¢ mentine/imbundtati sistemul de management participativ sau delegat,
cu entitati de stat si private responsabile, inclusiv organizatii neguverna-
mentale, fiecare dintre acestea avand personal siechipe cu Tnalta califi-
care, specializate In managementul ariilor protejate;

e asigura un cadru functional si de a sprijini implicareai activa a factorilor
interesati, in special a comunitatilor locale, pentru a dovedi potentialul
ridicat de generare de oportunitati de dezvoltare durabila al zonelor de
conservare a naturii;

e asigura sprijin financiar din partea statului pentru management, inclusiv
resurse pentru cresterea capacitatii profesionale;

¢ se realiza actiuni coordonate ale sectoarelor/ministerelor relevante an
vederea incurajatii antreprenoriatul bazat pe utilizarea responsabild a
resurselor naturale si a altor valori (peisaj, oportunitati de recreere etc.)
si proiecte de infrastructura ecologica.

Propark contribuie deja in mod activ, in calitate de membru al Coalitiei
ONG-urilor Natura 2000, la imbunatatirea legislatiei privind ariile proteja-
te. Activitatiile noastre din, ultimii 2 ani (2021 si 2022), au facut parte din
procesul initiat de Ministerul Mediului pentru revizuirea legii AP. Tn anii
urmatori vom continua activitatile noastre de advocacy.

Chiar daca conservarea biodiversitatii a devenit o prioritate la nive-
lul UE, factorii de decizie si societatea romaneasca incd nu accepta faptul

cd biodiversitatea si, implicit, ariile protejate sunt de o importanta critica

pentru viitorul nostru. Astfel, un numar foarte mic de persoane si entitati
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sunt preocupate sa integreze conservarea na-
turii si a biodiversitatii in actiunile zilnice si in
proiectele de dezvoltare economicd. Aceasta
situatie se reflecta in conditiile de munca ale
administratorilor de arii protejate si in faptul
ca ariile protejate fara administratori sunt ne-
glijate si/sau afectate de activitatile umane.
Propark va pleda pentru delegarea manage-
mentului AP catre factorii interesati si, astfel,
va creste baza de resurse si abordarea partici-
pativa pentru acest sector important. De ase-
menea, vom continua activitdtile de sensibili-
zare si educatie, punand un accent mai mare
pe promovarea rolului critic al profesionistilor

AP in conservarea biodiversitatii si adaptarea

la schimbarile climatice.

in acest context, dezvoltarea si consoli-
darea competentelor celor care lucreaza in
ariile protejate devine extrem de importan-
ta. Propark este in prezent singura entitate
care ofera In mod constant oportunitati de
invdtare pentru practicienii din ariile proteja-
te, inclusiv prin cursuri certificate. Informatii
despre alte entitati care ofera cursuri certi-
ficate pentru practicienii din ariile protejate
din Romania sunt greu de gésit. in afard de
cursurile legate de ariile protejate din cadrul
programelor de masterat ale catorva facultati
(Sibiu, Cluj, Bucuresti), doar o singura entitate*?

anuntd astfel de cursuri. Cursuri ocazionale

sunt oferite de diverse entitati, cum ar fi, de
exemplu, Asociatia Rangerilor din Romania si
consultanti individuali. Propark Tsi propune sa
realizeze in continuare programe de crestere
a capacitatii profesionale si sa construiasca
un centru de excelentd pentru arii protejate
si conservate. De asemenea, impreuna cu au-
toritatile relevante si cu cei care lucreaza in
ariile protejate, vom milita pentru actualizarea
planului national de crestere a capacitatii pro-
fesionale de management al ariilor protejate®?,
elaborat n 2015 sub coordonarea Propark.
Astfel, ne propunem sa contribuim la initierea
unui proces national de profesionalizare a ma-

nagementului ariilor protejate.

1.4.2. Tendinte europene si globale in domenii relevante pentru activitatea noastra

Ar trebui sa ne facem timp pentru a sarba-
tori minunile si diversitatea lumii noastre natu-

rale, dar traim intr-o perioada in care planeta se

confruntd cu o criza profunda provocata de om
prin actiuni nechibzuite, al cdror impact este deja

evident. UNFCCC vorbeste despre tripla criza

12. https://sbinfo.ro/

planetara®, o criza care fsi are radacinile in pier-
derea biodiversitatii, schimbarile climatice si po-

luarea aerului. Este evident ca pierdem plantele,

13. Planul regional privind cresterea capacitatii profesionale de management al ariilor protejate din Romania si Republica Moldova - https://propark.ro/images/uploads/file/publicatii/
Plan%20regional%20de%20dezvitare%20a%20capacitatii%20profesionale%20R0%20si%20MD.pdf

14. Ce este Tripla Criza Planetara ? https://unfccc.int/blog/what-is-the-triple-planetary-crisis Ce este Tripla Criza Planetara?
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animalele si habitatele naturale intr-un ritm din
ce in ce mai alert. La nivel mondial, o cincime
din speciile de pasari, un sfert din speciile de ma-
mifere si o treime din speciile de arbori sunt in
pericol de disparitie, populatiile unor specii sca-
zand cu aproape 70% in ultimii 50 de ani. La nivel
global, pierdem aproape 10 milioane de hectare
de paduri in fiecare an din cauza defrisarilor, iar
pajistile cu iarba de mare dispar intr-un ritm de
aproape 11 000 de hectare pe an. Natura este
baza tuturor formelor de viata, ea face ca lumea
noastra sa fie locuibila, iar pierderea ei este gra-
va. Pierderea naturii, aldturi de criza climatica si
de poluare, va schimba forma lumii in care traim
si trebuie sd ludm masuri acum pentru a inversa
aceasta pierdere in beneficiul oamenilor.
Propark este o organizatie romaneasca, par-
te a unei comunitati globale de conservare. Prin
intermediul retelelor noastre, beneficiem de cu-
nostinte si date la nivel global pentru a ne ajuta
sa ne mentinem la curent cu directia in care se in-
dreaptd conservarea, iar aceste informatii ne aju-
td sa ne fundamentdm strategia si sa ne structu-

ram activitatea. Prin urmare, intelegem cd lumea

se schimba si cd, in viitor, societatea civila si abor-
darile de conservare conduse de comunitati vor
juca un rol mult mai important in protectia bio-
diversitatii si, putem anticipa, in managementul
ariilor protejate. Se sustine ca obiectivul 30x30
stabilit in cadrul COP 15 al CBD va fi atins numai
daca protectia naturii la fata locului nu se va baza

doar pe ariile protejate de stat, ci va include alte

abordari de conservare a ecosistemelor bazate
pe arii de conservare (asa-numitele OECM), care
sunt de obicei conduse de actori locali, inclusiv
abordari conduse de comunitati locale si ONG-
uri locale. Abordarile privind protectia si conser-
varea naturii trebuie, de asemenea, sa faca mai

mult pentru a sprijini adaptarea naturii la schim-

barile climatice si pentru a acorda mai multa
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atentie contributiei naturii la sandtatea umana
si la securitatea alimentara si a apei. De aseme-
nea, lumea conservarii este din ce in ce mai mult
provocatd sa acorde mai multa atentie proble-
melor legate de drepturi, echitate, diversitate si
egalitate, ceea ce sporeste valoarea abordarilor
conduse de comunitdti, a OECMS si a introduce-
rii politicilor si abordarilor de protectie sociala.
n prezent, intreprinderile globale sunt profund
implicate in afacerile legate de clima si natura,
uneori conducand, dar si profitand atat de piata
creditelor climatice, cat si, de exemplu, de piata
emergentd a creditelor pentru biodiversitate.
Aceasta nu este o listd exhaustiva a principalilor
factori de schimbare pentru conservarea la ni-
vel global, dar serveste la a demonstra ca este
responsabilitatea noastra sa ne mentinem in-
formati cu privire la aceste evolutii, astfel incat
sa le putem incorpora in abordarile noastre de
crestere a capacitatii profesionale, pentru a per-
mite profesionistilor din domeniul conservarii cu

care lucram sa fie mai bine informati si pregatiti

sa utilizeze aceste aborddri ca parte a viitorului
lor set de instrumente de conservare si manage-
mentul a ariilor protejate.

Existd mai multe politici siacorduriimportan-
te la nivel mondial si al UE care raspund acestor
crize, prin conventii internationale si chiar progra-
me de finantare, stabilind n acelasi timp un ca-
dru care va influenta in mod semnificativ posibili-
tdtile noastre de actiune. Printre aceste conventii
importante se numara:
¢ Obiectivul global 30x30 convenit la COP 15 al

CBD.
e Strategia UE 2030 privind biodiversitatea si
planul de actiune aferen.

Iu

e Programul ,Green Deal” al Uniunii Europene,
care urmareste sa ne transforme in primul
continent neutru din punct de vedere climatic.

¢ Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)
adoptate prin intermediul Agendei 2030 de ca-
tre Adunarea Generald a ONU in 2015.

Dupd mai mult de patru ani de negocieri si

intarzieri repetate din cauza pandemiei Covid-19,

15. https://www.eea.europa.eu/policy-documents/eu-biodiversity-strategy-for-2030-1

Acordul global privind conservarea biodiversitdtii a
fost semnat in decembrie 2022, in cadrul COP15
al CBD, cu scopul de a pune omenirea pe calea
unei vieti in armonie cu natura pana la jumatatea
secolului. Obiectivul principal este de a proteja
30% din suprafata Pdmantului pand in 2030.
Strategia UE pentru biodiversitate adoptata
in 2020, subintitulatd ,Sa readucem natura in
vietile noastre”, are ca scop cresterea rezilientei
societatilor noastre la amenintarile viitoare, cum
ar fi efectele schimbarilor climatice, incendiile fo-
restiere, insecuritatea alimentara sau epidemiile,
inclusiv conservarea faunei salbatice si combate-
rea comertului ilegal cu aceasta®. Obiectivul de
10% protectie stricta sicel de 30% arii protejate
stabilit prin aceasta strategie aduce tarii noastre
obligatia de a extinde reteaua de arii protejate,
dar si de a asigura un management eficient a ce-
lor existente. Resursele umane si competentele
profesionale sunt factori-cheie in indeplinirea
acestei obligatii. Oportunitatile de crestere a

capacitatii profesionale pentru ariile protejate si
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conservate sunt esentiale in aceasta perioada, iar misiunea Propark
este de a crea astfel de oportunitati.

Green Deal ofera un cadru propice pentru ca factorii interesati
sa se angajeze in actiuni de conservare a biodiversitatii cu scopul de a
reduce semnificativ emisiile de gaze cu efect de serd. Oportunitatile
oferite de acest program nu sunt in mod evident legate de mana-
gementul ariilor protejate. Cu toate acestea, ar putea fi potential
important pentru Propark daca vom consolida initiativa , Spatii verzi
ecologice” si vom integra proiectele de reconstructie ecologica si
promovarea unui concept de spatii verzi prietenoase cu natura in
cadrul localitatilor si in activitatea Propark.

Raportul Planeta Vie® subliniaza legatura dintre cei trei factori
determinanti ai crizei globale si importanta unei actiuni urgente si
coordonate pentru conservarea biodiversitatii: ,Schimbarile climati-
ce si pierderea biodiversitatii nu sunt doar probleme de mediu, ci si
probleme economice, de dezvoltare, de securitate, sociale, morale
si etice - si, prin urmare, acestea trebuie abordate impreuna cu cele
17 obiective de dezvoltare durabild ale ONU (ODD). Tn timp ce tarile
industrializate sunt responsabile pentru cea mai mare parte a degra-

darii mediului, tarile sarace si oamenii saraci sunt cei mai vulnerabili.

16. WWF (2022) Living Planet Report 2022 - Building a nature-pozitive socie-
ty. Almond, R.E.A., Grooten, M., Juffe Bignoli, D. & Petersen, T. (Eds). WWF,
Gland, Elvetia. https://wwfeu.awsassets.panda.org/downloads/Ipr_2022_
full_report.pdf

34




H\stPRO PARK

PENTRU ARII PROTEJATE

Strategia Propark
¢ 2023-2030»

Daca nu conservam si nu restabilim biodiversita-
tea si nu limitam schimbarile climatice provocate
de om, aproape niciunul dintre ODD nu va putea
fiatins -in special securitatea alimentara si a apei,
0 sandtate buna pentru toata lumea, reducerea
sardciei si o lume echitabila.”*”

Obiectivele globale de dezvoltare durabila
sunt treptat preluate in tara noastra, in special
n sectorul privat, companiile integrandu-le deja
in politicile si procedurile lor. Unele dintre aceste
companii si propun sa contribuie in mod proactiv
la realizarea ODD 15 - Viata pe Pamant si ODD 14
- Actiunea pentru clima, ceea ce duce la initierea
unor programe de finantare pentru conservarea
biodiversitatii. Acest lucru creeaza oportunitdti
fara precedent pentru finantarea ariilor protejate
din tara noastrd, deci si pentru noi, daca ne dez-
voltam capacitdtile de strangere de fonduri si ne
adresam acestor companii cu argumente convin-
gatoare pentru programe de crestere a capacita-

tii profesionale.

Atunci cand luam in considerare oportuni-
tatile de finantare pentru activitatea noastra,
fondurile UE raman o sursd importanta pentru
specialistii in conservare, mai ales daca luam in
considerare bugetul de 5,4 miliarde de euro pen-
tru Programul LIFE pentru perioada 2021-2027.
Aproximativ 65 % sau 3,5 miliarde de euro vor
fi alocate activitatilor de mediu si aproximativ
35 % sau 1,9 miliarde de euro pentru actiuni de
combatere si atenuare a schimbarilor climatice.
Alocarile nu se mai fac la nivel national®®, ceea ce
ngreuneaza accesul entitatilor din Romania la
aceste fonduri, mai ales in lipsa unui sprijin gu-
vernamental pentru cofinantare. Dacd dorim sa
beneficiem de aceasta linie de finantare pentru
activitatea noastra, avem nevoie de parteneria-
te puternice si viabile, asa cum s-a demonstrat in
ultimii ani prin cele trei proiecte LIFE implemen-
tate in parteneriat cu alte organizatii romanesti
si europene.

Tendinta

evidentd de reconsiderare a

importantei biodiversitatii la nivel global, reflec-
tata in acordurile internationale si in diverse alte
abordari, este acum grav afectatd de criza emer-
genta din Europa, ca urmare a razboiului recent
care a avut loc pe continentul nostru. Guvernul
Romaniei ia deja decizii privind productia de
energie regenerabild care nu tin cont deloc de
principiile biodiversitatii si de necesitatea con-
servarii. Ca de obicei, riscul unei crize economice
iminente duce la minimalizarea importantei na-
turii si a biodiversitatii sila luarea unor decizii care
pot afecta semnificativ bazele vietii si dezvoltarii,
cu un risc serios de impact negativ ireversibil.
Tn acest context, cei care lucreaza in domeniul
conservarii naturii au nevoie mai mult ca oricand
de informatii actualizate si de oportunitati de
fnvatare. Exista acum o nevoie critica de a-I im-
puternici sa argumenteze, verbal si prin proiecte
demonstrative, necesitatea conservarii si mana-
gementului cat mai bun a biodiversitatii si a ariilor

noastre protejate.

17. WWEF (2022) Living Planet Report 2022 - Building a nature-pozitive society. Almond, R.E.A., Grooten, M., Juffe Bignoli, D. & Petersen, T. (Eds). WWF, Gland, Elvetia. https://wwfeu.aw-

sassets.panda.org/downloads/lpr_2022_full_report.pdf

18. https://eur-lex.europa.eu/legalcontent/RO/TXT/HTML/?uri=0J:C:2021:127:FULL&from=EN
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2. STRATEGIA 2023 - 2030

21. VIZIUNEA NOASTRA

2.2. TELULNOSTRU

Un sector profesionalizat, cu oameni care e aduce beneficii oamenilor prin abordari de atenuare siadaptare la schimbarile climatice.
lucreaza la standarde mai inalte, recunoscute si conservare cu un grad mai fnalt de participa- Sectorul trebuie, de asemenea, sa diversifi-
acreditate: re si colaborare si prin asigurarea de venituri ~ ce grupul de profesionisti, pentru a include pro-
e este benefic pentru natura, deoarece zonele silocuri de munca, educatie pentru copii etc.;  fesionisti de varste si sexe diferite si din toate

mai bine conservate si o societate mai im- e are un impact pozitiv asupra climei, deoare-  grupurile etnice si rasiale.
plicatd duc la mai multe actiuni pozitive de ce zonele mai bine conservate si o societate
conservare a speciilor si habitatelor; mai implicatd conduc la actiuni pozitive de
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2.3. MISIUNEA NOASTRA

Oferim oportunitati de invatare si de formare profesionala pe tot parcursul vietii pentru practicienii din ariile
protejate si specialistii in conservarea naturii si ii sprijinim sa conserve mai bine natura in beneficiul societatii.

2.4. PROMISIUNEA NOASTRA

Natura noastra este protejata de profesionisti si apreciata de societate.
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2.5. OBIECTIVELE STRATEGICE

Ne vom indeplini misiunea prin structurarea
activitatii noastre in jurul urmatorilor piloni
strategici:

A. Cresterea capacitatii individuale - Cresterea
capacitatii practicienilor din ariile protejate
si conservate si a personalului principalilor
factori interesati

B. Dezvoltarea capacitatii organizationale
- Cresterea capacitatii organizatiilor de
conservare

C. Cresterea capacitdtii la nivel sectorial -
Abilitarea factorilor de decizie

D. Comunicare si constientizare - O mai bund
intelegere de catre societate a organizatiei si
misiunii noastre si a ariilor protejate

E. Dezvoltare organizationala - Dezvoltarea capa-
citatii Propark sa isi indeplineasca misiunea

Primii trei piloni se refera la obiective menite
sd contribuie laprofesionalizareamanagementului

ariilor protejate, avandu-i ca beneficiari pe cei

implicati direct sau indirect in conservarea naturii.
Exista o stransa corelatie intre acesti piloni.
Performanta profesionald a indivizilor depinde
de modul in care functioneaza organizatiile lor si
daca acestea au o cultura de invdtare sanatoasa.
Eficacitatea si eficienta acestor organizatii este
strans legatd de un mediu propice. Imbun3tatirea
mediului favorabil este o sarcina care depaseste
capacitdtile organizatiei noastre. Cu toate acestea,
vom aborda unele elemente ale mediului favorabil
prin activitati care vizeaza abilitarea factorilor de
decizie din cadrul AP la nivel national, adica vom

K

lucra la nivel sectorial. La acest ,al treilea nivel” ne
propunem sa lucram cu institutiile responsabile
de conservarea biodiversitatii si de ariile protejate
la nivel national si sa contribuim la imbundtatirea
cadrului juridic. Propark va continua sa fsi
concentreze eforturile la nivelul individual (Pilonul
A), deoarece credem cu tarie ca persoanele cu

calitati profesionale nalte sunt factorii care duc

19. Inspirat de cresterea capacitatii profesionale si imputernicire - https://www.solthis.org/en/expertise/capacity-building/

la managementul eficace a AP, sunt esentiale
pentru organizatiile de conservare sdnatoase si
sunt cele care si pot asuma responsabilitatea de a
conduce un sistem de arii protejate reprezentativ
si functional la nivel national. Dar am invatat in
ultimii ani ca dezvoltarea si mentinerea unor
organizatii sanatoase si rezistente este de o
importantd capitalda in cadrul actiunii globale
de conservare a naturii, de aceea ne propunem
sa cream un sistem de sprijin pentru dezvoltare
organizationald in anii urmatori. Contributiile
noastre la imbunatdtirea mediului favorabil, mai
exact a cadrului juridic si a institutiilor nationale,
vor trebui adaptate la capacitatile noastre si
consolidate prin intermediul Coalitiei ONG-urilor
Natura 2000. Diagrama'® de mai jos (Figura 8)
reflectd legatura dintre cele trei niveluri, precum
si principalele actiuni pe care le propunem pentru
a creste capacitatea la fiecare dintre aceste

niveluri.
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Cresterea Capacitatii
INDIVIDUALE

Cresterea capacitatii practicienilor
din ariile protejate si a personalului
principalilor factori interesati

A.

Formarea competentelor

* Revizuirea standardelor ocupationale
Evaluarea competentelor necesare
Cursuri fata in fatg, vizite de studiu,
proiecte educationale si practice
Ghiduri, manual
Mentoring si excursii de studio
Schimburi de experienta si colaborare

Cresterea Capacitatii
ORGANIZATIONALE

Cresterea capacitatii
organizatiilor de conservare

Dezvoltare organizationala

 Evaluarea sanatatii/rezilientei
organizationale

* Facilitarea strategiei organizationale

» Imbunatatirea guvernantei si a
structurii de facilitare

 Ghiduri, instrumente

40

C.

Cresterea Capacitatii la
NIVEL SECTORIAL

Abilitarea factorilor de decizie

Imbunatatirea sistemului de arii

protejate

¢ Advocacy pentru integrarea
ocupatiilor din AP in sistemul de
management al AP

¢ Cadrul legal pentru AP- advocacy

e Sitemul de AP - instrumente de
management

= Dezvoltare organizationala
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Pilonii D si E sunt pilonii de sprijin, care permit echipei noastre sa atinga obiectivele definite in cadrul pilonilor A-C.

Obiectivele strategice si specifice pentru perioada 2023 -2030 sunt prezentate mai jos.

PILONUL A. CRESTEREA CAPACITATII INDIVIDUALE
Cresterea capacitatii practicienilor din ariile protejate si conservate si a personalului principalilor factori interesati

Bazandu-ne pe activitatea noastrd din ultimii 14 ani, vom implementa un
program de profesionalizare pentru AP/AC, in mod ideal prin intermediul
unui centru care va oferi programe de crestere a capacitatii profesionale
si oportunitati de invdtare siformare bazata pe o competente in cadrul
unor evenimente de invdtare mixta. Vor fi oferite diverse oportunitati de
fnvatare atdt pentru practicienii din ariile protejate si conservate, cat si
pentru factorii interesati cheie care ar putea contribui la managementul
eficace si de succes a ariilor protejate siconservate. Practicienii din arii-
le protejate si factorii interesati vor avea acces la informatii actualizate
si la oportunitati de Tnvatare nu numai prin programe structurate, ci si
prin participarea la dezbateri profesionale si grupuri de lucru pentru a-si

dezvolta o gandire orientata spre solutii si pentru a oferi idei inovatoa-
re pentru Tmbundatdtirea procesului de management a ariilor protejate.
Principalii factori interesati vor beneficia de cursuri de formare, informa-
tii si materiale legate de conservarea naturii prin intermediul centrului.
in programele noastre de formare vom include subiecte noi, de exem-
plu, cele legate de dezvoltarea durabild si de solutiile bazate pe naturd si
OECM, in timp ce vom acorda mai multd atentie unora dintre subiectele
, vechi”, cum ar fi, cele legate de constientizarea comunitatii si de im-
plicarea factorilor interesati sau subiecte legate de comunicare. Vom
continua sa exploram posibilitatile de a construi un program de masterat
in managementul AP&C in parteneriat cu o universitate.

Obiectiv specific A1
Cresterea capacitatii profesionale pentru practicienii din ariile protejate si conservate

Pana in 2025 vom oferi un program de invatare cuprinzdtor pentru cel putin doua ocupatii, precum si instrumente de management adaptate la nevoile

profesionistilor din ariile protejate si conservate, care vor fi imbunatdtite in mod continuu pentru a creste eficacitatea managementului acestor zone.
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Ne propunem sa avem: panain 2025;

e un centru de invatare functional pentru AP&C, care sa ofere oportuni- ¢ biblioteca online pentru practicienii din domeniul ariilor protejate si
tati de invatare prin programe moderne si de calitate (programele de conservate, inclusiv un registru de studii de caz lansat pana la sfarsitul
Specialist Tn arii protejate si de Ranger si evenimente de formare pen- anului 2024 si actualizat permanent;
tru cel putin 5 teme prioritare pentru AP&AAP, cu un centru de eva- e programe de sprijin pentru mentorat si oferte de programe de schim-
luare asociat pentru certificarea profesionistilor care dobandesc com- buri de experienta.

petente la locul de munca, intr-o abordare de tip “learn-by-doing”,

Obiectiv specific A2
Cresterea capacitatii factorilor interesati
Oferim oportunitati de Tnvatare factorilor interesati pe cel putin 5 subiecte prioritare pentru conservare, cu scopul
de a creste capacitatea acestora pentru a contribui activ la managementul ariilor protejate si conservate.
Vom oferi cursuri de formare pe teme legate de managementul ariilor  grupurile tintd cheie pentru programele noastre create pentru factorii
protejate/conservate pentru specialistii din sectoarele cheie pentru ma-  interesati. Vom continua s dezvoltdm si s3 punem in aplicare programe
nagementul biodiversitatii (de exemplu, administratorii de resurse natu-  de educatie si vom contribui cat mai mult posibil la dezvoltarea capacita-
rale si de dezvoltare durabild/planificatorii sectoriali, autoritatile locale),  tii profesorilor si a educatorilor in domeniul naturii pentru ca acestia sa
precum si pentru educatorii in domeniul naturii. in prezent, acordurile  transmitd tinerilor mesajele importante privind conservarea naturii. Ne
internationale ofera tarilor din intreaga lume cadrul pentru imbunatati-  propunem sd contribuim la cresterea intelegerii de catre tineri a crizei cu
rea masurilor de conservare in cadrul AP si pentru extinderea eforturilor  care se confrunta omenirea din cauza dezvoltarii nesustenabile si la dez-
dincolo de acestea. Odata cu acceptarea la nivel mondial a conceptu-  voltarea constiintei si atitudinii proactive a acestora in ceea ce priveste
lui OECM, necesitatea de a forma competente in domeniul conservarii necesitatea conservarii biodiversitatii.
biodiversitatii pentru diferite categorii de factori interesati este din ce
in ce mai mare, ceea ce face ca importanta acestui obiectiv sa creascd
semnificativ.
Educatia in domeniul naturii si educatorii pentru natura vor fi unul dintre
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Obiectiv specific A3
Calitatea Propark
Existd capacitate profesionala si tehnica pentru a oferi programe de cresterea a capacitatii profesionale cu un continut
actualizat, divers si de calitate, construit si implementat cu ajutorul unor instrumente si tehnici moderne.

Cresterea capacitatii echipei noastre extinse Propark este o prioritate  platforma online functionald pentru programele de crestere a capacitatii
pentru anii urmatori. Vor fi cooptati noi specialisti cu experientd practica profesionale, inclusiv o bibliotecd pentru managementul AP&C. Impactul
in domeniul conservarii si vor fi oferite oportunitati pentru ca acestiasda  activitatilor de crestere a capacitatilor din cadrul Propark va fi evaluat,
lucreze impreuna sisa dezvolte si sa imbunatdteasca programele de cres-  iar lectiile invatate vor fi utilizate pentru a imbunatati programele.

tere a capacitdtii profesionale. Pana la sfarsitul anului 2023, va fi creatd o

PILONUL B. DEZVOLTAREA CAPACITATII ORGANIZATIONALE

Cresterea capacitatii organizatiilor de conservare

Obiectivul strategic B
Oferim sprijin profesional si instrumente pentru dezvoltarea capacitatii organizationale a entitatilor
implicate In managementul ariilor protejate si conservate si in conservarea biodiversitatii.
Eficacitatea managementului este legata in mod intrinsec de entitati e instrumente de management a ariilor protejate/a conservarii, care s ajute

bine structurate, sinitoase, rezistente si profesioniste. In acelasi timp, la managementul AP&C si sa imbundtdteasca eficienta managementului,
performanta profesionald a indivizilor depinde in mare masura de cultu- e abordari inovatoare de management pentru AP&C din Romania, prin
ra de invatare a organizatiei si de modul in care li se permite profesionis- proiecte implementate Tmpreuna cu administratorii de arii protejate si
tilor sa Tsi foloseasca cunostintele si competentele, precum si de mediul alti parteneri.

de lucru si de motivatia oferit3 de organizatie. Propark intentioneazd s&  Tn cadrul acestui pilon vom acorda o atentie deosebitd dezvoltarii proiec-

elaboreze si/sau sa adapteze si sa promoveze: telor si activitatilor de educatie si constienizare in domeniul naturii, care ne

e un program pentru dezvoltarea organizationald a entitatilor implicate ~ vor permite sa promovam mai bine importanta ariilor protejate si rolul esen-
in managementul conservarii, tial al administratorilor de arii protejate pentru viitorul societdtii noastre.
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Obiectiv specific B1
Sprijinirea dezvoltdrii organizationale
Un program de dezvoltare organizationala este disponibil pentru entitatile de conservare a naturii pentru a contribui la imbunatatirea
capacitatii acestora de a construi si mentine organizatii sanatoase si rezistente, capabile sa lucreze eficient intr-un mediu in schimbare rapida.

Profesionistii au nevoie de organizatii functionale si reziliente pentrua-si ¢ dezvoltarea capacitatii noastre interne, asa cum este planificat prin

folosi pe deplin competentele si a contribui la managementul eficace a actiunea E1.2,

AP&C. Experientele Propark din ultimii ani au confirmat importanta unei e adaptarea sipromovarea instrumentelor si a programelor de formare
abordari strategice si structurate a dezvoltdrii organizationale. Prin ur- existente,

mare, ne propunem sa ne intensificam implicarea in dezvoltarea organi- e investigarea posibilitatilor de a lucra cu parteneri pentru promovarea
zationald pentru conservarea naturii prin: si sprijinirea organizatiilor de conservare.

Obiectiv specific B2
Proiecte si abordari inovatoare pentru AP&C
Proiectele initiate si implementate de Propark promoveaza cel putin trei abordari/instrumente inovatoare in
Romania si contribuie la imbunatatirea managementului de zi cu zi al ariilor protejate si conservate.

Bogdtia de instrumente de management, orientari si experiente in-  proiecte care s ofere sprijin tehnic si/sau financiar pentru implementa-
ternationale va fi folosita in beneficiul managerilor de AP&C din Romaénia,  rea activitdtilor de management al AP&C in colaborare cu managerii si/
prin proiecte care vor adapta, testa si promova abordari si instrumente  sau actorii cheie din aceste domenii.
care sd contribuie la imbunatatirea managementului AP&C. Vom initia

Obiectiv specific B3
Programe educationale si de constientizare pentru AP&C
Programele educationale si activitatile de constientizare implementate de Propark contribuie la cresterea gradului de
intelegere a publicului cu privire la ariile protejate si conservate si la administratorii acestora, in special in randul copiilor
si tinerilor, cu cel putin un program adoptat si implementat de parcurile nationale si naturale din Romania.
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Vom continua programele noastre de educatie in natura si ne propunem
sa elaboram, cu implicarea activa a managerilor AP si a entitatilor de
conservare, un program de educatie Tn natura pentru parcurile nationale
sinaturale. Programele de constientizare se vor concentra pe AP&C si pe
promovarea intelegerii activitatii profesionistilor din AP.

Desi programele noastre de educatie si de constientizare ar trebui sa

facd parte din obiectivul ,Proiecte si aborddri inovatoare” (Obiectivul
specific B2), acorddm o atentie speciald acestor domenii de management
a AP&C prin intermediul Obiectivului specific B3, deoarece investitia Tn
generatiile viitoare este esentiala pentru succesul conservarii biodi-
versitatii si pentru a face fata provocarilor care decurg din schimbarile
climatice.

PILONUL C. CRESTEREA CAPACITATII PROFESIONALE LA NIVEL SECTORIAL
Abilitarea factorilor de decizie

Propark va continua sa militeze pentru profesionalizarea managemen-
tului AP Tn Romaniasi Tn afara granitelor ei. Ne vom intensifica eforturile
pentru a initia un proces de profesionalizare asumat si sustinut de auto-
ritatile romane si de institutiile relevante. Vom colabora cu autoritatile
relevante pentru un cadru legal care sa promoveze ocupatii specifice

si pentru un plan national de crestere a capacitatii profesionale, inclu-
siv alocarea de resurse pentru cresterea capacitdtii profesionale. Vom
cduta Tn mod activ implicarea in initiative si proiecte internationale de
crestere a capacitatii profesionale.

Obiectiv specific C1
Profesionalizarea sistemului de AP

Propunerea planului de actiune a Propark pentru profesionalizarea AP este recunoscuta de autoritatile relevante si contri-
buie la stabilirea unui cadru functional pentru profesionalizarea managementului ariilor protejate la nivel national.

Pornind de la Planul revizuit de crestere a capacitatii profesionale

pentru Romania si Moldova?°, vom cauta oportunitati pentru a lucra

20. Planul regional privind cresterea capacitatii profesionale de management a ariilor protejate din Romania si Republica Moldova, 2016 https://propark.ro/images/uploads/file/publicatii/
Plan%20regional%20de%20dezvitare%20a%20capacitatii%20profesionale%20R0%20si%20MD.pdf
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cu autoritatea nationald de mediu si cu Agentia Nationald pentru Arii
Naturale Protejate pentru a elabora un cadru coerent pentru profesio-
nalizarea managementului AP&C. Revizuirea standardelor ocupationale
existente pentru AP si elaborarea altora noi, daca este necesar, pentru a

acoperi nevoile de management ale AP&C, va fi o prioritate pentru noi.
Vom oferi un cadru de colaborare si de coeziune pentru cei care lucreaza
n acest sector prin organizarea de evenimente si/sau grupuri de lucru
tematice pentru managerii AP.

Obiectiv specific C2
Propark dincolo de limitele Romaniei

Propark contribuie la profesionalizarea managementului ariilor protejate si conservate atat in Europa cat si la nivel global,

prin implicarea in cel putin trei initiative si proiecte internationale de crestere a capacitatii profesionale.

Vom consolida colaboraea cu organizatiile internationale si ne propu-
nem sa realizdm/aderam la parteneriate internationale pentru promo-
varea profesionalizdrii AP si a cresterii capacitatii profesionale bazate

pe competente pentru AP&C in Europa. Vom continua sa contribuim la
initiativele internationale pe aceste teme.

Obiectivul strategic D
Organizatia noastrd este recunoscuta si apreciata de cei care activeaza in domeniul conservarii naturii pentru contributia
sa la profesionalizarea managementului ariilor protejate si pentru promovarea importantei acestor zone.

Vom Tmbunatati comunicarea cu principalele noastre grupuri de factori
interesati, sianume cu practicienii din AP&C si cu entitdtile de conserva-
re, precum si cu specialistii din principalele grupuri de factori interesati.
Vom promova mai bine Propark, misiunea si activitatile noastre pentru
a face ca activitatea noastra sa fie inteleasa si apreciatd de practicieni si
in scopul strangerii de fonduri. Promovarea programelor noastre si a in-
strumentelor de management al AP&C va deveni o prioritate in materie

de comunicare. Propark va creste gradul de constientizare cu privire la
rolul important al profesionistilor pentru conservarea naturii in benefi-
ciul naturii si al oamenilor
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Obiectiv specific D1
Promovarea Propark
Practicienii din ariile protejate si conservate si cei vizati de programele de strangere de fonduri
sunt bine informati cu privire la programele si activitatile Propark.

Platformele si activitatile de comunicare se vor concentra pe grupul nos-  fi elaborate si puse in aplicare actiuni de comunicare specifice pentru
tru tinta principal, si anume managerii AP&C, entitdtile de conservare si  acest grup, in functie de necesitati. Speram ca o parte a publicului larg
factorii interesati cheie pentru managementul conservarii. Un nou grup  va fi interesata de Propark si ne va cunoaste mai bine prin intermediul
tinta devine din ce in ce mai important pe masura ce ne dezvoltam pro-  paginii noastre web si de pe canalele de socializare, dar nu ne adresam

gramul de strangere de fonduri, sianume potentialii donatori majori. Vor ~ in mod proactiv acestui grup prin comunicarea noastra.

Obiectiv specific D2
Constientizarea importantei profesionalizarii ariilor protejate
Profesionistii in managementul ariilor protejate si conservate inteleg importanta profesionalizarii si a Tnvatarii
continue si au acces usor la programele si instrumentele elaborate/promovate de Propark.
Vom cduta sprijin si colaborare cu practicienii din domeniul AP si al con- noastre de constientizare vor include organizarea de evenimente, pro-
servarii pentru a promova cauza profesionalizarii pentru AP&C si mana- movarea instrumentelor de management, a ghidurilor, a studiilor de caz,
gementul conservarii. Pentru acsta trebuie sa crestem numadrul celor  toate elaborate si colectate de Propark. O parte din eforturile noastre
care inteleg importanta dezvoltarii competentelor specifice sectorului,  n cadrul acestui obiectiv vor fi directionate catre activitati care vizeaza
in cadrul unor programe structurate si continue. Parte din activitatile =~ Tmbunatatirea imaginii si reputatiei profesionistilor din acest sector.
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PILONUL E. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA
Dezvoltarea capacitatii Propark de a-si indeplineasca misiunea

Punerea in aplicare a acestei strategii ambitioase necesita o capacitate
sporitd in cadrul echipelor principale si extinse ale Propark. O atentie de-
osebita va fi acordata dezvoltarii capacitatii noastre de a aborda urma-
toarele subiecte: intelegerea si valorizarea comunitatilor locale si spriji-
nirea acestora, intelegerea si cooperarea in viitor cu si pentru OECM-uri,
precum si adaptarea la schimbarile climatice si atenuarea acestora in

AP. Vom depune eforturi sporite pentru asigurarea unei finantari neres-
trictionate pe baza unui plan de strangere de fonduri. Vom continua sa
acorddm o atentie deosebita asigurarii unui mediu de lucru bun pentru
toata echipa noastra de baza si pentru echipa extinsd. Vom Imbunatati
continuu fluxul de lucru si comunicarea interna.

Obiectiv specific E1
Echipa Propark
Echipa dispune de competentele necesare pentru implementarea strategiei si le imbunatateste continuu.

Obiectiv specific E2
Colaboratori

Propark are capacitatea sa atraga experti pentru programele sale de crestere a capacitatii profesionale si de sprijin

tehnic si pentru o colaborare eficientd cu entitatile de management ale ariilor protejate si conservate.

Obiectiv specific E3
Resurse financiare

Organizatia dispune de finantarea pe termen lung necesara pentru a-si atinge obiectivele strategice, in special actiunile prioritare.
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Obiectiv specific E4
Infrastructura si proceduri
Propark elaboreaza si pune in aplicare procedurile, asigura si intretine echipamentele necesare pentru a functiona in mod eficace si eficient.

Obiectiv specific E5
Monitorizare si evaluare
Existenta instrumentelor si a procedurilor de monitorizare si evaluare pentru evaluarea eficacitatii si eficientei Propark si a impactului

proiectelor si activitatilor noastre, precum si pentru furnizarea de informatii in vederea imbunatatirii continue a activitatii noastre.
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3. PLANDE ACTIUNE

Actiunile planificate pentru perioada 2023 - 2030 pe baza strategiei sunt prezentate in tabelele 3 - 8. Acestea sunt ierarhizate pe baza urmatoarei

scari de prioritati:

Prioritate 1

avand un angajament ridicat de a o pune in aplicare.

Actiune CRITICA pentru atingerea obiectivului. Resursele sunt alocate prioritar pentru acest tip de actiune, organizatia

Prioritate 2

Actiune FOARTE IMPORTANTA. Organizatia va cduta in mod activ oportunitati pentru a asigura resursele necesare.

IMPORTANTA, dar resursele vor fi alocate numai dup3 ce vor fi asigurate actiunile cu prioritate 1 si 2 si/sau dacd sunt iden-

tificate resurse dedicate acestui tip de actiune.

Gradul de dificultate” al fiecdrei actiuni a
fost estimat pe baza necesarului de resurse,
adica a necesarului estimat de resurse umane,
financiare si de timp:

ES - extrem de solicitant

FS - foarte solicitant

S - solicitant

3.1. PILONUL A. CRESTEREA CAPACITATII INDIVIDUALE

Propark va elabora/revizui si va oferi opor-
tunitati si materiale de invatare de calitate,

cu prioritate pentru administratorii de arii

R - rezonabil

Toate actiunile planificate sunt considera-
te necesare pentru a ne indeplini misiunea si
pentru a ne atinge obiectivele, iar prioritizarea
ne ajuta sa ne imbunatatim eficienta. O sa ela-
boram planuri de lucru anuale pe baza planului

de actiune. Realizdrile noastre vor fi evaluate

protejate si conservate. Vor fi luati in consi-
derare factorii interesati din AP&C, in special

cei din comunitdtile locale sau entitdtile cu

anual, utilizand indicatorii prezentati in acest
document. Strategia va fi reexaminata si, daca
este necesar, revizuitd dupd 3 ani, pentru a ne
asigura ca aceasta ramane relevantd si poate fi

implementatd.

responsabilitati de gestionare a resurselor na-
turale Tn aceste zone.

Cursurile organizate de noi, pregatite si
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sustinute de formatori cu experienta practica
sunt cautate si apreciate, iar ofertele noastre
tehnice, cum ar fi elaborarea planurilor de
management sau initierea de activitati edu-
cationale, sunt apreciate de factorii interesati.
Cu toate acestea, ar trebui sa ne concentram

asupra realizarii unei abordari mai structurate

pentru profesionalizarea ariilor protejate.
Planificdm sa infiintdm un centru de excelen-
td dedicat managementului ariilor protejate si
conservate, care sd ofere, prin diverse experi-
ente de invatare online si fatd in fata (invatare
mixtd), oportunitati de interactiune pentru a

genera inspiratie si motivatie. Acest lucru ne va

obliga sa oferim oportunitati moderne de inva-
tare online, sd crestem si sa consolidam grupul
de experti cu care lucrdm sa includd experti
si dindomenii care nu sunt incd acoperite de
portofoliul” Propark, cum ar fi cei din domeniul

schimbarilor climatice.

Nivelul de

Prioritate »
dificultate

Indicatori masurabili

Obiective / Actiuni

Obiectiv specific Al ¢ centru de excelentd pentru conservarea naturii, care oferd oportunitdti de invatare prin

Cresterea capacitdtii profesionale pentru prac- programe moderne si de calitate (SAP, Ranger si programe pentru cel putin 5 teme prio-

ticienii din ariile protejate si conservate ritare pentru AP), cu un centru de evaluare asociat

Pana in 2025, vom oferi un program de invatare ¢ bibliotecd online, inclusiv un registru de studii de caz
cuprinzator pentru cel putin doud ocupatii, precum ¢ oferte de mentorat pentru profesionistii din domeniul AP
si instrumente de management adaptate la nevoile ¢ oferte pentru programe de schimb de experienta
profesionistilor din ariile protejate si conservate, ¢ cel putin 700 de participanti la evenimente si programe de formare
care vor fi imbunadtatite In mod continuu pentru a o explorarea posibilitatilor pentru organizarea unui program de masterat despre AP&C cu

spori eficacitatea managementului acestor zone. cel putin o universitate
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e programe de invatare mixta Specialist Arii protejate si

Ranger, cu durata de formare de cel putin 8 sdptamani
si cu metode de invdtare practice, oferite Tn mod regulat
(cel putin un program complet la fiecare 2 ani), cu cel pu-
tin 120 de participanti in total.

e cel putin 4 programe de formare de scurta duratd (pana
la 5 zile) pe 4 teme prioritare (de exemplu, constientiza-

A1.1. Furnizarea oportunitatilor de Tnvatare si formare, rea comunitatii si implicarea factorilor interesati, moni-
combinand metodele traditionale cu abordari noi, ino- torizarea si evaluarea eficientei, rolul AP&C in adaptarea
vatoare si subiecte noi/prioritare pentru managemen- la schimbarile climatice si atenuarea acestora), cu un mi-
tul AP&C. nim de 400 de participanti

e cel putin 60% din programele/cursurile Propark sunt li-
vrate folosind o abordare de invdtare mixta (tip blended
learning, online combinat cu fatd in fatd)

e oportunitdti de nvatare si programe de formare integra-
te intr-o oferta coerenta, adaptata la nevoile managerilor
de AP -infiintarea unui centru de excelenta pentru mana-
gementul AP&C

e materiale de Tnvatare de calitate elaborate pentru fiecare

) i L program/curs Propark
Al.2. Elaborarea de instrumente/materiale de invatare o o .
. . N . . ¢ bibliotecd online specializatd pentru managementul AP&C,
si compilarea acestora, impreuna cu cele existente la . ) -
) ) N ) R . L cu resurse sistematizate pe domenii/teme de management,
nivel national si international, intr-o biblioteca online. ) o ] .
inclusiv instrumente/materiale de invdtare nou elaborate sau

existente, elaborate in tara noastra si la nivel international
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A1.3. Elaborarea unor concepte de mentorat pentru
angajatii AP pentru a-i sprijini in aplicarea cunostintelor
si competentelor dobandite Tn cadrul evenimentelor de
crestere a capacitatii profesionale Propark in activita-
tea lor zilnica.

1 program de mentorat cu o duratd de cel putin un an
creat si promovat
cel putin 1 grup care participa la programul de mentorat

A1l.4.Furnizarea de oportunitati de invatare prin schimb
de informatii si experientd pentru cei care lucreaza in
domeniul AP sin proiecte legate de AP.

cel putin 2 editii Biosferis pe an

cel putin 2 webinarii pe an

Registru cu studii de caz privind managementul AP cu cel
putin 10 abordari de management pe diferite subiecte
relevante pentru ariile protejate

A1.5. Parteneriat cu universitdtile pentru a include pro-
grame de formare in domeniul managementului AP&C
n programele de studii universitare.

parteneriat cu cel putin o universitate cu profil relevant
pentru conservarea naturii, care sa permitd, cel putin,
organizarea de evenimente si cursuri de scurta duratd
legate de AP

participarea/contributia la cel putin o universitate/un
program de masterat

A1.6. Pregdtirea managerilor de AP pentru a intelege
fenomenul schimbdrilor climatice, impactul asupra bi-
odiversitatii si, prin urmare, asupra societatii, precum
si sprijinirea acestora in luarea masurilor potrivite de
management.

1 curs de cel putin 2 zile pe tema schimbarilor climatice si
adaptarii masurilor de management in AP

cel putin 100 de participanti la cursul privind schimbarile
climatice

integrarea aspectelor relevante legate de schimbarile cli-
matice Tn programele de formare oferite de Propark
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A1.7. Organizarea evenimentelor de formare pentru ) o )
. o . ¢ realizarea de sesiuni de formare pentru cel putin 50 de
personalul AP responsabil cu educatia in natura, pentru o ) ) o
reprezentanti ai ariilor protejate din Romania pe baza

a contribui la dezvoltarea profesionald si/sau la imple- L o L R
mentarea programelor de educatie in naturs, inclusiv programelor / activitatilor de educatie in natura initiate
) R de Propark
pentru programul national dezvoltat in cadrul B...
Obiectiv specific A2 e evenimente / pachete de formare pentru cel putin 5 subiecte
Cresterea capacitatii factorilor interesati ¢ cel putin 200 de specialisti din sectoare cheie pentru managementul conservarii bio-
Oferim oportunitati de nvatare factorilor inte- diversitatii (de exemplu, manageri de resurse naturale si responsabili cu dezvoltarea
resati pe cel putin 5 subiecte prioritare pentru durabild / planificatori sectoriali) participa la cursuri legate de managementul ariilor
conservare, cu scopul de a creste capacitatea protejate
acestora pentru a contribui activ la manage- ¢ cel putin 100 de educatori in domeniul naturii (in afara echipelor de AP) instruiti de
mentul ariilor protejate si conservate. Propark
A2.1. Pregatirea si organizarea cursurilor online si fata ¢ - cel putin 5 evenimente de formare elaborate pentru 5
in fatd pentru factorii interesati din domeniile cheie categorii prioritare de factori interesati pentru un mana- £
pentru AP&C (de exemplu, planificare sectoriald, silvi- gement eficient al ariilor protejate
cultura, apa, agricultura, pescuit). e - cel putin 200 de persoane instruite
A2.2. Elaborarea unui program de formare pentru edu- e cel putin 5 sesiuni de formare formatori in domeniul educa-
catorii de mediu / naturd pentru a-i ajuta sa includa in tiei pentru natura pentru un minim de 100 de participanti R
programele lor aspecte legate de ariile protejate. (provenind din diverse entitati, altele decat personalul AP).
A2.3. Dezvoltarea colabordrii cu educatori/formatori e cel putin un parteneriat cu o universitate sau cu o facul-
din domenii relevante in vederea promovarii educatiei tate de stiinte ale educatiei, cu scopul de a atrage side a FS

pentru naturad in alte sectoare. implica viitorii educatori in domeniul naturii
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Obiectiv specific A3
Calitatea Propark
Exista capacitate profesionald si tehnica pen-

tru a oferi programe de cresterea a capacitatii

profesionale cu un continut actualizat, divers

si de calitate, construit siimplementat cu aju-
torul unor instrumente si tehnici moderne.

e grup de formatori/consultanti din domenii de expertiza relevante pentru ariile

protejate

¢ platforma online functionala, dezvoltata si actualizata permanent pentru a cores-

punde standardelor actuale

e cel putin 2 evaludri realizate cu ajutorul instrumentului creat pentru evaluarea im-

pactului programelor/activitatilor de crestere a capacitatii profesionale Propark

A3.1. nfiintarea unui grup de specialisti in domenii rele-
vante pentru managementul AP, oferindu-le posibilita-
tea de a interactiona, de a face schimb de informatii si
idei si de a contribui la programele de formare si con-
sultantd ale Propark.

¢ grup de formatori/consultantiin domenii de expertiza re-
levante pentru ariile protejate,

e subgrupuri de 2-3 formatori pentru fiecare modul de for-
mare definit pentru programele SAP si Ranger

¢ cel putin o dezbatere pe an organizata pentru grup si/sau
subgrupuri pe teme de actualitate pentru managementul
ariilor protejate

A3.2. Revizuirea platformei de invatare online la stan-
dardele actuale.

¢ platforma online functionald la standardele actuale

A3.3. Elaborarea si punerea in aplicare a unui program
si a unui instrument de evaluare a impactului progra-
melor de crestere a capacitatii prfesionae si de sprijin
oferite pentru practicienii din AP.

e 1instrument de evaluare a impactului pentru programe-
le de formare elaborat

e cel putin 2 evaluari realizate cu ajutorul instrumentului
elaborat
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3.2. PILONUL B. DEZVOLTAREA CAPACITATII ORGANIZATIONALE

De-a lungul anilor ne-am concentrat pe dez-
voltarea profesionala la nivel individual. Stiind
ca impactul nostru depinde in mare masurd
de capacitatea organizationala a entitatilor in
care lucreaza cursantii, in perioada urmatoare
vom acorda atentie sporitd promovarii si spri-
jinirii actiunilor de dezvoltare organizationala.
Aceasta nevoie a fost exprimata atat de per-
soanele care au participat la cursurile noastre,
cat si de alti factori interesati. Capacitatea si
experienta noastrd sunt inca oarecum limita-
te Tn acest moment, dar vom dezvolta aceasta
componenta treptat, bazandu-ne pe experienta
Propark in domeniul dezvoltarii organizationale
si pe activitatile deja desfdsurate, sianume, eva-
luari organizationale si facilitarea unui proces de
dezvoltare organizationala.

O modalitate de a sprijini dezvoltarea orga-
nizationala aleasd de noi este sa oferim studii de
caz legate de managementul AP&C. Constienti

de puterea de a conduce prin exemplu,

intentionam sd prezentam bune practici, fie
elaborate si implementate de noi insine, fie prin
prezentarea unor studii de caz bine documenta-
te. Proiectele noastre demonstrative implemen-
tate pandin prezent au urmarit sa ilustreze bune
practici in difeerite sectoare din domeniul arii-
lor. Vom continua sa cdutam finantare si sa im-
plementam proiecte legate de managementul
AP&Cin parteneriat cu entitati de management.

Vom continua programele noastre de edu-
catie penru natura, urmarind sa elaboram un
program de educatie in naturd pentru ariile pro-
tejate si conservate cu implicarea activa a admi-
nistratorilor de arii protejate si a entitatilor de
conservare. Un program de educatie bine con-
ceput, implementat cel putin in parcurile natio-
nale si naturale, ar putea contribui semnificativ
la cresterea gradului de constientizare a tinerei
generatii cu privire la importanta ariilor prote-
jate si conservate. Tn plus, un astfel de program

poate fi imbunatatit in mod continuu de cdtre

reteaua de AP&C pe baza experientei acumulate
in timpul implementarii. Va fi infintata si coordo-
nata de noioplatforma de colaborare pentru a
implicarea diferitelor organizatii in dezvoltarea,
implementarea si imbunatatirea continua a unui
program national de educatie despre AP&C.
Desi programele noastre de educatie ar trebui
sa se incadreze in cadrul Obiectivului specific
B2 (ca parte a proiectelor si aborddrilor de ma-
nagement), acordam o atentie speciala acestui
important domeniu de management al AP&C in
cadrul acestui obiectiv. Astfel, sprijinim entitati-
le AP&C sa isi dezvolte capacitatea organizatio-
nald pentru activitati de educatie si contribuim
direct, prin proiectele noastre de educatie, la
educatia despre natura in AP&C. Consideram
cd investitia Tn generatiile viitoare este esenti-
ala pentru succesul conservdrii biodiversitatii
si pentru abordarea provocarilor aparute in ur-

maschimbarilor climatice.
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Obiective / Actiuni Indicatori masurabili Prioritate .
dificultate

OBIECTIVUL STRATEGICB
Oferim sprijin profesional si instrumente pentru dezvoltarea capacitdtii organizationale a entitatilor
implicate In managementul ariilor protejate si conservate si in conservarea biodiversitatii.

Obiectivul strategic B1

Sprijinirea dezvoltarii organizationale ¢ instrument de evaluare organizationala adaptat pentru entitatile implicate in mana-
Un program de dezvoltare organizationala este gementul AP sin conservarea biodiversitatii,
disponibil pentru entitdtile de conservare a na- e resurse/oportunitati de invdtare disponibile pentru dezvoltarea organizationald, in-
turii pentru a contribui la Tmbunatatirea capa- clusiv studii de caz documentate
citdtii acestora de a construi si mentine organi- ¢ cel putin 3 organizatii beneficiaza de sprijinul Propark pentru evaluarea/dezvoltarea
zatii sandtoase si rezistente, capabile sa lucreze organizationala

eficient intr-un mediu in schimbare rapida.

B1.1. Adaptarea si promovarea unui instrument de eva- ¢ 1instrument de evaluare organizationald adaptat pentru

luare organizationald, relevant pentru entitdtile care se entitdtile implicate in managementul AP si conservarea R
ocupa cu managementul AP si conservarea biodiversitatii. biodiversitatii
e sectiunea Dezvoltare organizationala din Biblioteca onli-
) ) ne pentru managementul AP, cu resurse furnizate pentru
B1.2. Promovarea conceptului de dezvoltare organiza- ) . o )
) . - L L B o orientarea dezvoltdrii organizationale (vezi A1.3)
tionala echilibrata si strategicd prin studii de caz si prin S

e modulul de dezvoltare organizationala inclus in progra-
mul de Specialist Arii Protejate
¢ 3 studii de caz dezvoltare organizationala

furnizarea de manuale si ghiduri.
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B1.3. Sprijinirea entitdtilor active in domeniul conservarii
biodiversitatii, prin facilitare sau indrumare, pentru a evalua
si imbundtati capacitatea organizationald si rezistenta lor.

e cel putin 3 organizatii pentru care Propark faciliteaza/
sprijind evaluarea organizationald si/sau o parte a proce- R
sului de dezvoltare organizationald.

Obiectivul specific B2

Proiecte si abordari inovatoare pentru AP&C
Proiectele initiate si implementate de Propark promo-
veaza cel putin trei abordari/instrumente inovatoare

fn Romania si contribuie la Tmbunatatirea manage-
mentului de zi cu zi al ariilor protejate si conservate.

cel putin 3 proiecte implementate pentru a sprijini AP in adaptarea si testarea in-
strumentelor de management care contribuie la Tmbunatatirea eficientei manage-
mentului AP

sprijin tehnic si/sau financiar acordat pentru cel putin 1 proiect/an (in medie) in cola-
borare cu administratorii de AP si/sau cu factorii interesati principali

cel putin 3 initiative de abordari de management testate in cel putin o arie protejata
fiecare (de exemplu, planificare, constientizare, relatii cu factorii interesati, comuni-
care, orientari, strategii, planuri etc.)

platformd de colaborare intre diferite entitati pentru elaborarea, implementarea si
fmbunatatirea continud a unui program national de educatie in domeniul AP

B2.1. Adaptarea/ testarea si promovarea instrumente-
lor nationale si internationale existente (de exemplu,
METT, SMART) pentru managementul AP si/sau elabo-
rarea si testarea de noi instrumente.

cel putin un instrument de management al AP testat si

B2.2.Sprijinirea echipelor de management al AP in adap-
tarea si implementarea instrumentelor de management
dezvoltate In tara noastra sau la nivel international.

R
promovat
cel putin 3 proiecte implementate pentru a sprijini AP in
adaptarea si testarea instrumentelor de management care ES

contribuie la imbunatatirea eficientei managementului AP
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¢ sprijin tehnic si/sau financiar acordat pentru cel putin 7
proiecte implementate impreuna cu administratori de AP
si/sau factori interesati cheie

B2.3. Furnizarea de sprijin tehnic pentru echipele de

) . e cel putin 3 initiative de abordari de management demara- ES
management ale AP prin consultanta de calitate. ) ) ) ) )
te si testate in cel putin o arie protejata, fiecare (de exem-
plu, planificare, constientizare, relatii cu factorii interesati,
comunicare, orientari, strategii, planuri etc.)
Obiectiv specific B3
Programe educationale si de constientizare
pentru AP&C e 1 program interdisciplinar de
Programele educationale si activitatile de constienti- ¢ educatie in ariile protejate adoptat la nivel national si implementat de un grup de
zare implementate de Propark contribuie la cresterea arii protejate
gradului de intelegere a publicului cu privire la ariile ¢ platforma de colaborare pentru diferite entitati implicate in managementul AP-
protejate si conservate si administratorii acestora, in urilor, creata cu scopul de a elabora, implementa si imbunatati continuu un program
special in randul copiilor si tinerilor, cu cel putin un national de educatie in AP-uri.

program adoptat si implementat de parcurile nationale
si naturale din Romania.
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B3.1. Elaborarea si promovarea programelor de
educatie pentru natura cu implicarea managerilor de
AP&C, a institutiilor de invatamant si a altor entitati
(ONG-uri).

cel putin 1 program interdisciplinar de educatie pentru-
naturad elaborat si promovat la nivel national

cel putin 3 seminarii de promovare a programului natio-
nal de educatie elaborat de Propark si parteneri

1 parteneriat strategic creat cu cel putin una dintre in-
stitutiile relevante care este deschisa sd participe la cre-
area, testarea, promovarea si implementarea unui pro-
gram de educatie la nivelul unui grup de AP (de exemplu,
inspectoratul scolar, ANF, ANANP etc.)

un program de educatie pentru natura adoptat de cel pu-
tin 1 partener strategic (de exemplu, ANF care

adoptd programul pentru toate parcurile nationale si/sau naturale)
cel putin o conferintd organizata de Propark pentru a promova
educatia pentrunatura siimportanta AP&C pentru educatie.

B3.2. Dezvoltarea capacitdtii organizationale a entitati-
lor de management al AP&C pentru elaborarea si imple-
mentarea eficienta a programelor de educatie.

o platforma de colaborare pentru diferite entitati impli-
cate in managementul AP&C, creatd cu scopul de a sprijini
crearea de retele si oportunitati de schimb de informatii,
precum si un cadru de colaborare pentru elaborarea si
fmbunatatirea continua a programelor de educatie pen-
tru naturd in AP&C.
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e activitati de constientizare a rolului si importantei AP&C

B3.3. Planificarea si punerea in aplicare a activitatilor de
sensibilizare cu privire la rolul si importanta AP.

integrate in proiecte, daca linia de finantare permite

¢ cel putin 30% dintre managerii de AP&C au parteneriate/ FS
activitati comune cu stakeholderi cheie deschisi sa cola-

boreze/lucreze cu acestia

3.3. PILONUL C. CRESTEREA CAPACITATII PROFESIONALE LA NIVEL SECTORIAL

Anii precedenti au demonstrat importanta
consoliddrii capacitatii institutionale pentru
managementul ariilor protejate. Cu un sfert
din teritoriul tarii inclus in arii protejate si cu
un nou actor important in acest sector, ANANP,
este important ca Propark sd intensifice actiu-
nile la nivel institutional.

Faptul ca am definit ocupatii si standarde

ocupationale pentru specialistii in arii proteja-
te si rangeri nu este nici pe departe suficient
pentru recunoasterea acestor ocupatii in ade-
varatul sens al cuvantului. Ministerul responsa-
bil pentru conservarea biodiversitatii si ANANP
ar trebui sd includa cerinte legate de aceste
ocupatii de baza si poate chiar specializari le-

gate de ocupatia de specialist in arii protejate

pentru personalul entitatilor din ariile prote-
jate si ar trebui sa existe un plan national de
profesionalizare a acestui sector.

Propark va interactiona cu institutiile la ni-
vel national, promovand necesitatea si moda-
litatile de profesionalizare a managementului

ariilor protejate?! in toata complexitatea sa.

21. Appleton, M., Barborak, J., Daltry, J., Long, B., O’Connell, M., Owen, N., Singh, R., Sparkes, E., Valencia, L. (2022). Cum ar trebui sa se profesionalizeze conservarea? Oryx, 56(5), 654-663.
d0i:10.1017/50030605321000594. doi:10.1017/S0030605321000594: ,elementele de profesionalizare observate in alte sectoare sunt aplicabile in domeniul conservarii: (1) o ocupatie

definita si respectatd; (2) recunoastere oficiald; (3) cunostinte, invatare, competente si standarde; (4) locuri de munca platite; (5) coduri de conduita si etica; (6) angajament individual;

(7) capacitate organizationalg; si (8) asociatii profesionale.”
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Obiective / Actiuni

Obiectiv specific C1
Profesionalizarea sistemului de AP

Propunerea planului de actiune a Propark pent-
ru profesionalizarea AP este recunoscuta de au-
toritatile relevante si contribuie la stabilirea unui
cadru functional pentru profesionalizarea man-
agementului ariilor protejate la nivel national.

C1.1. Elaborarea si promovarea unei propuneri pentru
un cadru national coerent de profesionalizare a man-
agementului AP si obtinerea recunoasterii ocupatiilor
specifice de cdtre autoritatea centrald pentru protectia
mediului si Agentia Nationald pentru Arii Naturale
Protejate.

Nivelul de
dificultate

Indicatori masurabili Prioritate

propunerea unui plan de actiune pentru profesionalizarea managementului AP, ela-
borat printr-o abordare participativa si propus spre adoptare factorilor de decizie
relevanti (pe baza planului de actiune de crestere a capacitatii profesionale elaborat
de Propark in 2015)

propuneri de imbunatatire a cadrului legal pentru AP

promovate/sprijinite prin intermediul Coalitiei ONG Natura 2000

cel putin un eveniment anual organizat de Propark si/sau grupuri de lucru tematice
pentru managerii de AP, pentru a oferi un cadru de colaborare/coeziune profesionala
pentru cei care lucreaza in acest sector si (de exemplu, actiuni de tip think tank pen-
tru identificarea si promovarea solutiilor de management sau propuneri de imbuna-
tdtire a cadrului legal pentru AP).

propunerea unui plan de actiune pentru profesionaliza-

rea managementului AP, elaborat in cadrul unei abordari

participative si propus spre adoptare factorilor de decizie il ES
relevanti (pe baza planului de actiune pentru cresterea

capacitdtii profesionale elaborat de Propark in 2015)
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C1.2. Asigurarea unui cadru ocupational coerent pen-
tru managementul ariilor protejate prin revizuirea/
imbundtdtirea standardelor ocupationale existente si
initierea altora noi, daca este necesar.

standarde ocupationale revizuite si noi, in functie de
necesitati, pentru a acoperi complexitatea ocupatiilor
necesare in AP. Cel putin standardele ocupationale de
Ranger si Specialist in Arii Protejate revizuite

analiza nevoilor pentru noi ocupatii pentru manage-
mentul AP si initierea de noi standarde, dupd caz
initierea procedurii de acreditare pentrucentru de evalu-
are pentru Ranger si Specialist in Arii Protejate

C1.3. Elaborareasi promovarea, in stransa cooperare cu
Coalitia Natura 2000, a unor propuneri de imbunatatire
a cadrului juridic si a sistemului de guvernantd si de
management a ariilor protejate.

prezenta activa in actiunile Coalitiei Natura 2000 prin dele-
garea unor reprezentanti ai organizatiei la dezbaterile/acti-
unile relevante

pledarea, prin intermediul Coalitiei ONG-urilor Natura 2000,
pentru elaborarea participativa a unei Strategii Nationale
de Biodiversitate care sa includa un plan de actiune pentru
sistemul de arii protejate si conservate din Romania
promovarea rezultatelor relevante derivate din activitatea
Propark pentru a contribui la succesul eforturilor Coalitiei

C1.4. Promovarea instrumentelor de management al AP
testate in tara noastra sau la nivel international pentru
a fi adoptate in sistemul de management al AP la nivel
national.

prezentari/discutii cu factorii interesati relevanti cu pri-
vire la cel putin 3 instrumente de management al AP sau
la sistemul de AP
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C1.5. Furnizarea unei platforme de colaborare si acti-
uni comune la nivel national pentru practicienii AP&C
si autoritatile responsabile, pentru a incuraja implica-
rea proactiva in activitatile la nivel national si pentru a
contribui la motivarea profesionala si la imbunatatirea
imaginii profesionale in acest sector.

Obiectiv specific C2
Propark dincolo de limitele Romaniei
Propark contribuie la profesionalizarea mana-
gementului ariilor protejate si conservate atat
in Europa cat si la nivel global, prin implicarea
n cel putin trei initiative si proiecte internatio-
nale de crestere a capacitatii profesionale.

C2.1. Initierea/implicarea in programe de crestere a
capacitatii de management a ariilor protejate la nivel
european si in alte regiuni/tari interesate sa adopte
abordarea bazata pe competente.

e cel putin un eveniment anual organizat de Propark si/
sau grupuri de lucru tematice pentru administratorii de
AP, pentru a oferi un cadru de colaborare/coeziune pro-
fesionald pentru cei care lucreaza in acest sector si (de S
exemplu, grupuri de lucru nationale pentru a identifica si
promova solutii de management sau propuneri de imbu-
natatire a cadrului juridic pentru AP).

e mentinerea parteneriatului cu Europarc si FFl, identificarea de noi parteneri
e participarea la cel putin 3 proiecte / programe internationale legate de profesiona-
lizarea AP

e participarea la cel putin 3 proiecte/programe inter-
nationale legate de profesionalizarea AP (de exemplu,
Academia Europeand pentru Naturd, elaborarea planu- ES
rilor nationale pentru profesionalizarea sistemelor de

management al AP, evaludri de competente etc.).

C2.2. Initierea de parteneriate strategice la nivel euro-
pean si mentinerea celor existente pentru a beneficia
de oportunitati de invatare, de proiecte comune si pen-
tru a contribui la promovarea profesionalizarii manage-

mentului AP la nivel european.

e mentinerea parteneriatului cu Europarc si FFI

e cel putin un nou parteneriat
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3.4. PILONUL D. COMUNICARE $I CONSTIENTIZARE

Atingerea obiectivelor ambitioase definite
pentru pilonii A, B si C necesita o crestere sem-
nificativa a eforturilor de atragere de sustina-
tori care sd inteleaga viziunea si misiunea noas-
trd si sa aiba suficienta incredere in noi pentru

a contribui la atingerea obiectivelor noastre.

Obiective / Actiuni

Comunicarea joaca un rol important in acest
efort, deoarece trebuie sa ne promovam mai
activ organizatia.

Si pentru ca intelegerea si sprijinul publi-
cului sunt importante in domeniul conservarii

biodiversitatii, ne propunem sa contribuim la

Indicatori masurabili

OBIECTIVUL STRATEGIC D

constientizarea publicului in acest domeniu,
concentrandu-ne asupra problemelor legate
de ariile protejate si promovarea persoanelor
implicate in managementul acestora, adica pe
cei responsabili de aceste zone de o valoare

inestimabila.

Nivelul de
dificultate

Prioritate

Organizatia noastrd este recunoscuta si apreciata de cei care activeaza in domeniul conservarii naturii pentru contributia

sa la profesionalizarea managementului ariilor protejate si pentru promovarea importantei acestor zone.

Obiectiv specific D1
Promovarea Propark

Practicienii din ariile protejate si conservate si cei vizati
de programele de strangere de fonduri sunt bine in-

e cresterea numarului de canale online si media prin care comunicam la cel putin 5

formati cu privire la programele si activitatile Propark.

 cel putin 50 de solicitari de servicii si/sau de colaborare in cadrul proiectelor
¢ cel putin 10 “donori majori” care doneaza
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. o ¢ cel putin 50 de solicitari de servicii si/sau de colaborare
D1.1. Promovarea Propark ca furnizor principal de pro- | oct
a proiecte
grame de crestere a capacitatii profesionale si de sprijin P

o Do o e prezentd mediatica crescuta fata de perioada anterioara FS

de specialitate pentru practicienii si factorii interesati .
) ) ) ) o ) (referinta: 2022)
din domeniul AP la nivel national si international. ) . ) . ) .
e cel putin 5 canale online si media prin care comunicam
D1.2. Elaborarea si punerea in aplicare a unui program
de comunicare pentru a sprijini activitatile de strangere ¢ cel putin 10 ,donori majori” au sprijinit activitatile Propark FS
de fonduri.
. ) o e indeplinirea obligatiilor de comunicare a proiectelor con-

D1.3. Ofera sprijin permanent echipelor de proiect in o .

] ) o . form solicitarii fondatorilor
comunicarea proiectelor initiate si implementate de S

b K e respectarea standardelor de identitate ale Propark in
ropark. ] ) ) )
toate mesajele si materialele de comunicare

¢ cel putin 3 evenimente dedicate
¢ importantei profesionalizarii in managementul ariilor protejate,

L e e promovarea importantei profesionalizarii la cel putin un eveniment pe an organizat de altii
Obiectiv specific D2

Constientizarea importantei profe-

e cel putin 3 parteneriate pentru promovarea profesionalizarii ariilor protejate n ran-

. o . dul factorilor de decizie relevanti
sionalizarii ariilor protejate . . .
A N . . e centrul de excelenta pentru AP&C promovat prin toate mijloacele pe care le are la
Profesionistii In managementul ariilor protejate si ) . ) ) ) . .
R ) ) L dispozitie Propark (canale de comunicare media, evenimente dedicate, alte eveni-
conservate inteleg importanta profesionalizarii si a ) .
o . . . mente organizate de Propark sau de altii)
invatarii continue si au acces usor la programele si L : . i
. e promovarea fiecarui instrument cel putin o datd pe an pe canalul media adecvat
instrumentele elaborate/promovate de Propark. . L
publicului tinta

¢ programul de constientizare este reflectat in fiecare dintre proiectele pe care le ela-
boram si implementam
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¢ cel putin 3 evenimente dedicate importantei profesional-
izarii managementului ariilor protejate
e participarea la cel putin un eveniment pe an pentru pro-

L ) . = movarea importantei profesionalizarii si identificarea de
D2.1 Constientizarea publicului tinta relevant cu privire . )
) . e . parteneri/colaboratori
la importanta profesionalizérii continue a manage- ) ) . L
) ) e ) « cel putin 3 parteneri pentru promovarea profesionalizarii FS
mentului AP prin cresterea capacitatii profesionale la N o o ) ]
o ) o ariilor protejate in randul factorilor interesati relevanti
nivel individual si organizational. ) } i
e promovarea Centrului de excelenta pentru AP prin toate

mijloacele de care dispune Propark (canale de comuni-
care media, evenimente dedicate, alte evenimente orga-
nizate de Propark sau de altii)

D2.2 Promovarea instrumentelor de management, a
ghidurilor, a studiilor de caz elaborate si colectate de e fiecare instrument promovat cel putin o data pe an pe un

R
Propark prin mijloace si canale de comunicare adaptate canal media adecvat publicului tinta
diferitelor grupuri tinta.
D2.3 Identificarea/ planificarea si elaborarea de actiuni
si materiale care sa contribuie la imbunatdtirea imaginii e cel putin 10 actiuni/materiale pe an FS

si reputatiei profesionistilor din domeniu.

3.5. PILONUL E. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA

Propark este o organizatie cu o echipa de oameni pasionati, care au nevoie de un mediu si de conditii de lucru favorabile, asigurate printr-un efort
comun. Ne dorim o organizatie deschisa la nou, inovatoare si eficientd, in care oamenii sa invete continuu si sa aiba sansa sa se dezvolte profesional,

sustinuti de colegii lor.
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Prioritatile pentru dezvoltarea organizatiei
sunt reflectate in acest pilon important al stra-
tegiei, care include, de asemenea, actiuni de
consolidare a echipei largite cu specialisti din
diverse domenii.

Vom acorda o atentie sporitd activitatii in-
ternationale, care ne permit sd promovam im-

portanta profesionalizarii ariilor protejate si ne

Obiective / Actiuni

Obiectiv specific E1
Echipa Propark

Echipa dispune de competentele necesa-
re pentru implementarea strategiei si aces-

tea sunt imbundtdtite continuu.

E1.1. Asigurarea resurselor umane interne necesare

pentru atingerea obiectivelor strategice.

imbogatesc cu experientele pe care le ofera.
Pentru a obtine recunoastere si parteneriate
pe termen lung, va trebui sa ne Imbunatatim
semnificativ capacitatea interna de a lucra la
proiecte internationale si sa largim grupul de
specialisti cu care colaboram si care ne pot
reprezenta.

Ne propunem sa imbundtdtim procedurile

Indicatori masurabili

de monitorizare si evaluare, pentru a permite
0 mai buna urmadrire a progreselor, pentru a
demonstra responsabilitatea fatd de factorii
interesati si pentru a lua decizii bazate pe date
in vederea cresterii eficientei si al impactului

pe care il avem.

Nivelul de
dificultate

Prioritate

e 12 membri ai echipei cu norma intreaga, cu calificdrile si experienta necesare pentru

activitatile desfasurate de organizatie

o cel putin 6 zile/an/angajat alocate cresterii capacitatii profesionale
¢ cel putin o oportunitate pe an pentru fiecare membru al echipei sa aplice cunostin-

tele si sa dobandeasca experienta practica

¢ cel putin 2 angajati cu abilitati si experientd in domeniul dezvoltarii organizationale

e 0 echipd de 12 membri cu norma intreaga, cu calificarile

organizatie

si experienta necesare pentru activitdtile desfasurate de 1 ES
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E1.2. Elaborarea si punerea in aplicare a unui plan de
crestere a capacitatii profesionale interne.

temele prioritare convenite raspund nevoilor organiza-
tionale si valorifica competentele si interesele existente
ale membrilor echipei.

cel putin 6 zile/an/membru al echipei alocate pentru
cresterea capacitdtii profesionale in cadrul organizatiei
sau prin participarea la cursuri/evenimente organizate
de alte entitati

cel putin o oportunitate pe an pentru fiecare membru al
echipei sa aplice cunostintele si sa dobandeasca experi-
enta practicad

E1.3. Dezvoltarea capacitatii pentru strangere de fon-
duri a echipei ProPark.

colaborarea cu cel putin 1 expert/organizatie de
fundraising in primii 3 ani

cel putin 1 angajat are cunostinte si experienta in activi-
tati de fundraising incepand cu al 4-lea an al strategiei.

E1.4. Dezvoltarea capacitdtii Propark pentru implemen-
tarea eficientd a programelor/actiunilor de crestere a
capacitatii organizationale pentru entitatile de conser-
vare a biodiversitatii (legat de Pilonul B).

cel putin 2 angajati cu competente si experienta in dez-
voltare organizationald
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o cel putin 5 actiuni/evenimente prin care Propark atrage si

mentine colaborarea cu specialisti cu experientd practica

E2.1 Extinderea si mentinerea grupului de experti impli- in furnizarea de programe de formare sau servicii de con-
cati in programele de crestere a capacitdtii si in servici- sultantd de calitate (inclusiv vizite de studiu si programe
ile de consultantad ale Propark. de formare pentru specialistii cu care colabordm)

e cel putin 2 formatori externi pentru fiecare subiect din
programele de formare.
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cel putin 2 dintre membrii echipei au abilitatile necesare

E2.2 Dezvoltarea capacitatii echipei de baza si a echipei pentru a lucra in proiecte internationale
extinse pentru a se implica in programe si proiecte in- e cel putin 5 dintre formatorii si specialistii nostri externi FS
ternationale relevante pentru misiunea Propark. pot fi implicati in proiecte internationale si programe de

profesionalizare

e participare activa la cel putin 3 initiative/organizatii in-

E2.3. Cresterea capacitatii organizationale prin partici- ternationale - participare la cel putin 5 evenimente nati-
parea activa la evenimente/actiuni nationale si interna- onale de AP anual S
tionale relevante si prin parteneriate. e participare la cel putin 3 evenimente internationale de

AP annual
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E3.1. Asigurarea a pana la 50% din finantare din gran-
turi care oferd finantare pe termen lung.

e cel putin 50% din activitati finantate din granturi pe termen lung

¢ identificarea de noi surse de finantare nerambursabild
(cel putin 1 sursa noua de finantare)

e cresterea capacitatii echipei de a elabora si implementa
proiecte adaptate la liniile de finantare neutilizate pana
in prezent (de exemplu, proiecte de cercetare pe linia de
finantare Orizont)

e mentinerea parteneriatelor existente si initierea de noi
parteneriate

e cel putin 2 proiecte finantate prin granturi pe termen lung

E3.2. Elaborarea si punerea in aplicare a unui plan de
fundraising si asigurarea de fonduri nerestrictiona-
te pentru a ne indeplini misiunea si pentru a consti-
tui rezerva necesara pentru securitatea organizatiei/
personalului

e cel putin 4 tipuri diferite de surse de finantare/donatori
pentru finantarea activitatilor noastre

e cel putin 10% din necesarul de fonduri pentru implemen-
tarea strategiei provin din activitati de fundraising si din
activitati legate de spatii verzi responsabile ecologic

¢ cel putin 50.000 Euro rezervad organizationald asigurata

E3.3. Explorarea continua a oportunitatilor de granturi
si consultanta pe termen scurt si mediu pentru a asigu-
ra finantarea pentru punerea in aplicare a planului de
actiune.

e minim 30.000 de Euro anual fonduri nerestrictionate din
activitati de consultantd si granturi pe termen scurt (mi-
nim 40% din necesarul de fonduri)
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Obiectiv specific E4
Infrastructurad si proceduri

Propark elaboreaza si pune in aplicare procedu-
rile, asigurd si intretine echipamentele necesare
pentru a functiona in mod eficace si eficient.

E4.1. Mentinerea unui birou functional, cu conditii
adecvate pentru personal si pentru evenimente de
formare.

spatii functionale

echipamente suficiente disponibile pentru evenimente de formare

proiect elaborat pentru un centru de formare cu echipamente avansate pentru cres-

terea capacitatii profesionale

spatii functionale, cu spatii, echipamente de lucru si con-
ditii adecvate pentru toti membrii echipei

echipamente suficiente disponibile pentru evenimentele
de formare

sediul central dispune de un spatiu de formare cu un mi-
nim de spatiu si echipamente, asa cum prevede legislatia
pentru furnirzorii de formare profesionala autorizati.

E4.2. |dentificarea oportunitatilor de infiintare a cel pu-
tin unui centru de f suiormare modern/durabil.

proiect elaborat si partener(i) identificat(i) pentru un
centru de formare in domeniul naturii cu echipamente
avansate de crestere a capacitatii profesionale

E4.3 Elaborarea/revizuirea si punerea in aplicare a pro-
cedurilor convenite/adoptate pentru operatiuni de inal-
td calitate.

proceduri clare pentru definirea activitdtilor organizatiei

E4.4 Utilizarea eficientd a mecanismelor/procedurilor
de comunicare interna pentru a asigura un flux coor-
donat/coerent de informatii si mesaje la nivel intern si
catre factorii interesati.

platforma functionald de baze de date pentru proiecte/
contracte (de exemplu, Airtable si Amazon)

cel putin 1 intalnire cu echipa/luna

instrument functional pentru comunicare interna rapida
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Obiectiv specific E5
Monitorizare si evaluare
Existenta instrumentelor si a procedurilor de moni-
torizare si evaluare pentru evaluarea eficacitatii si efici-
entei Propark si a impactului proiectelor si activitatilor
noastre, precum si pentru furnizarea de informatii in
vederea imbunatatirii continue a activitatii noastre.

E5.1. Evaluarea periodica a eficacitatii si eficientei orga-
nizationale si elaborarea/aplicarea de proceduri pentru
imbundtatirea continud a activitatilor noastre pe baza
rezultatelor acestor evaluadri.

cel putin un raport/analiza privind stadiul de implemen-
tare a planului de actiune strategic realizat de catre
Consiliul Director

cel putin o analizd efectuatd de echipa executiva, pro-
puneri elaborate si prezentate Consiliului Director (dacd
este necesar) si puse in aplicare pentru imbunatatirea
activitatilor

cel putin o verificare a rezilientei organizationale efec-
tuatd de un evaluator extern (de exemplu, o organizatie
partenerd)

E5.2. Stabilirea unor obiective anuale clare si a unor
indicatori de performanta pentru fiecare membru al
echipei si efectuarea unei evaluari periodice a perfor-
mantelor individuale

cel putin o evaluare pe an pentru fiecare membru al
echipei
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E5.3. Definirea unor obiective clare si a unor indica-
tori-cheie de performanta si efectuarea de evaludri pe-
riodice pentru fiecare proiect implementat.

fiecare proiect implementat de echipa are un plan de mo-
nitorizare a proiectului si este utilizat de echipa de proiect
pentru a urmari progresul si a adapta activitatile, dupd caz.

E5.4. Elaborarea unei proceduri simple si cuprinzatoare
de colectare a datelor privind activitatile Propark pen-
tru a contribui la evaluarea eficacitatii si a impactului
organizatiei.

stabilirea unui sistem de colectare periodica a datelor
cantitative si calitative (cifre si statistici, relatari si povesti)
cresterea capacitatii in cadrul echipei pentru utilizarea di-
verselor metode de colectare a datelor (sondaje, interviuri,
observatii si analize de documente) si sa planifice resursele
in cadrul tuturor proiectelor, in masura posibilitatilor

a se vedea, de asemenea, A4.3

E5.5. Elaborareaa / imbundatdtirea unui sistem de rapor-
tare periodica

raportul tehnic si o prezentare generald a fluxului de nume-
rar furnizate Consiliului Director cel putin de doud ori pe an.
un raport financiar complet prezentat Consiliului Director
o data pe an

Raport anual intocmit pana la sfarsitul lunii martie a fie-
carui an si postat pe website-ul ProPark

colectarea principalelor rapoarte de proiect intr-un spa-
tiu dedicat in baza de date organizationald, accesibil tutu-
ror membrilor echipei.

E5.6. Efectuarea de evaludri periodice ale riscurilor si
punerea in aplicare a masurilor de atenuare a acestora,
dupa caz

evaluarea riscurilor actualizata anual
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